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Carta del presidente

Gabriel
Miro Quesada
Bojanovich

Presidente del Directorio

Lima, marzo del 2021

Senores accionistas:

EL2020 hasido el afio mas retador de la historia reciente, no solo para nuestra empresa,
sino para el Perty para elmundo entero. Las consecuencias de lapandemia por la covid-19
han sido devastadoras para la sociedad, la salud de la humanidad, y han significado una
severa crisis econémica mundial.

En este complicado entorno, nos ha tocado gestionar esta crisis con mucha resiliencia,
buscando asegurar la sostenibilidad de nuestros negocios, sin descuidar nuestra vocacién
por servir al pais. La situacion ha sido especialmente retadora para nuestros principales
negocios debido a que la pandemiairrumpié en medio del proceso de transformacion en
el que se encuentran, precipitando los cambios en los habitos de consumo de la poblacién.

Sin embargo, también se han generado oportunidades que hemos sabido capitalizar,
reaccionando en cada uno de nuestros negocios, los cuales, ademas de acelerar el pro-
ceso de transformacién, han generado eficiencias importantes que no solo hanreducido
elimpacto enla caida de los ingresos, sino que son permanentes a futuro. Esto permite
mejorar nuestros margenes conforme a larecuperacién de los ingresos.

Es asi que, como muchas industrias, a nivel consolidado la Sociedad ha cerrado el ejer-
cicio 2020 con una pérdida antes de impuestos muy relevante de S/ 72.17 millones. Sin
embargo, el foco que hemos puesto y seguiremos poniendo en la generacion de nuevas
fuentes de ingresos, los cambios estructurales, la reduccion de costos y la rapida trans-
formacion hacia lo digital, acompanados de la mejora esperada en la tendencia en los
indicadores macroeconémicos del pais, nos han permitido estimar un prometedor afio
2021entérminos de rentabilidad, que estamos seguros vamos a capitalizar.
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Alo largo de esta Memoria Anual se hace un repaso sobre los aspectos mas relevantes
del afio 2020 en cada una de nuestras unidades de negocio (Prensa, Television, Digital, y
Servicios Empresariales), los temas corporativos (Administracién y Finanzas, Auditoriay
Riesgos, y Legal y Cumplimiento), las camparias informativas y de responsabilidad social,
y otros temas de interés.

Sin perjuicio de eso, es importante resaltar algunos temas que ponen de manifiesto el
enorme esfuerzo desplegado por todos los que forman parte del Grupo El Comercio, y
que nos llevan a ser optimistas sobre el futuro:

- Todas las areas de laempresaimplementaron rapidamente los protocolos corres-
pondientes contrala covid-19, asegurando asila continuidad de los negocios. Esto implicé
que gran parte de nuestros colaboradores pasaron a realizar trabajo remoto, mientras
que quienes, debido a sus funciones, debian hacerlo de manera presencial, lo hicieron
cumpliendo con rigurosas medidas de prevencién para cuidar su salud.

- Hemos consolidado una posicién financiera saludable. La deuda neta consolidada
pasé de S/ 336 millones en el 2018 aS/ 44 millones al cierre del ejercicio 2020, pese al
impacto que tuvo la pandemia.

- La prensahademostrado que sigue jugando unrol fundamental parala poblacion,
y es el medio mas efectivo para atacar la desinformacion, incertidumbre y la desconfianza.
Asi, la potencia de las marcas de nuestros diarios y el rigor periodistico de cada uno de
estos son activos muy valiosos para hacer frente a los retos de la transformacion.

implementaron
rapidamente los protocolos correspondientes

contrala COVID-19

Estamos liderando el proceso de transformacién de la prensa en el Pert, y somos un refe-
rente paralos demas medios de laregion. Apalancados en nuestro indiscutible liderazgo
para generar contenidos para distintas plataformas y el crecimiento de las audiencias
digitales, que nos posiciona como el grupo de medios con mayor audiencia, se ha acele-
rado la creacién de nuevas fuentes de ingresos parair abandonando la dependenciade la
inversién publicitariaimpresa, lo que se evidencia en el crecimiento de las suscripciones
digitales (Paywall) de El Comercio y Gestion, asi como de la publicidad web en todos
nuestros diarios. Nuestro ContentLab generé ademas novedosas campafas para algunos
de nuestros principales anunciantes, las cuales fueron sumamente exitosas.

Como parte del proceso de redimensionamiento del negocio y gestion eficiente del por-
tafolio de marcas, durante el 2020 concluimos la franquicia de Publimetro y el diario El
Bocon paso de forma exclusiva a la plataforma digital, ademas de convertirse en una
seccién del diario Ojo en elimpreso.

El afio pasado se crearon también las Zonas Editoriales, lo que sumado a los Nticleos

creados el 2019 paralas redacciones, forma parte del foco enla mejora de los procesos y
la generaciéon de mayores eficiencias en el proceso de creacién de contenidos de calidad.

Vale la penamencionar algunos hitos y sucesos importantes de nuestro prtafolio de mar-
cas, tales como la incorporacion de El Comercio a lainiciativa global “The Trust Project”
que garantiza la transparencia y confiabilidad de su selecto grupo de medios, el premio
recibido del GDA por la campania #EstoyAlerta, asi como los galardones recibidos por los
documentales Sobrevivial Holocausto, y Esclavas sin Cadenas. Por su parte El Comercio,
Peru21y Trome, de forma conjunta con el Grupo Romero, lanzaron la campanfia #De-
trasDeUnaMascarrilla repartiendo gratis un millén de mascarillas KN95 a sus lectores.
Ademas, el diario Correo gand el “Google News Initiative’s Journalism Emergency Relief
Fund”, lo que servira paraimpulsar su aceleracion digital.

- En el negocio de Television, pese al competitivo mercado y elimpacto que tuvo
la pandemia en las producciones nacionales, América TV mantuvo su indiscutible lide-
razgo en las audiencias, asi como la confianza de los anunciantes, permitiendo la rapida
recuperacion de sus ingresos a niveles precovid en el tltimo trimestre.

A pesar de las dificultades, América TV logro, luego de la cuarentena dictada en marzo,
recobrar plena capacidad de produccién, mientras que sus noticieros “Ameérica Noticias”
y “Cuarto Poder” fueron los programas que mayor confianza generaron entre los tele-
videntes.

La capacidad de generar contenidos de entretenimiento se puso de manifiesto mediante
la venta de programas a otros paises de la regién, destacando la del formato “Esto es
Guerra” a Televisa México, que produjo su primera temporada el 2020. Como parte dela
estrategia de diversificacion de las fuentes de ingresos, y aprovechando la experiencia, asi
como la capacidadinstalada en los Estudios de Pachacamac, elimpulso de los contenidos
paraterceros sera clave en el futuro.

- La Unidad de Negocios Servicios Empresariales continud el proceso de transfor-
macién que emprendié desde el 2018. De esa manera, el deterioro de lalinea de offset, que
fue lamasimpactada por la crisis sanitaria, fue en parte compensado por el crecimiento de
lalinea de etiquetas, quelogré un 33.4 % mas que el 2019; y de lalinea de packaging, que
crecio 13 veces respecto al afio anterior, marcando las bases para el futuro del negocio.

- En el caso de la Unidad de Negocios Digitales, se debe destacar los récords
historicos alcanzados por “PagoEfectivo”, que, impulsado por los cambios de habitos
de consumo hacia lo digital, multiplicé sus ratios de crecimiento superando el 2020 un
158 % los ingresos del afo previo y un 221% el numero de transacciones. El desarrollo de
este negocio de medios de pago, que desde el 2019 opera también en Ecuador, genera
mucha expectativa sobre las posibilidades de expansién regional; asi como por sunueva
valorizacion, haciéndola especialmente atractiva para inversionistas. Ademas, demuestra
la capacidad del Grupo para seguir creando marcas potentes y exitosas, apalancado en
la fortaleza de nuestros medios.

Cabe destacar que “"PagoEfectivo” ha sido reconocida por segundo afio consecutivo por el
eCommerce Institute como lamejor solucion de servicios financieros para el e-commerce.



Carta del presidente

66

Por su parte, Lumingo incrementé por tres sus ingresos, generando mas de 100 mil pedi-
dos, yllegando a 123,000 SKU’s, lo que representa el doble que lo alcanzado el afio 2019.

EnNeoauto, se concreté elingreso de un nuevo accionista, EDPYME Santander Consumer
Perd S. A., que ahora posee el 55 % de las acciones, lo que genera un nuevo impulso al
negocio mediante la colocacion de préstamos automotrices y oferta de nuevos servicios.

- Se hanrealizado avances importantes en la gestion de nuestros activos inmobi-
liarios, cuyo valor asciende a mas de US$ 160 millones. Esto incluye la decision y gestion
para la desinversién o explotaciéon de inmuebles no operativos, asi como el lanzamiento
de proyectos que nos permitiran una gestion mas eficiente de los predios operativos, de
forma de poderincrementar su valor.

Con elingreso del nuevo Directorio en el mes de julio del 2020 se decidié ademas ac-
tualizar los planes estratégicos, poniendo mucho énfasis enla simplificacién y eficiencia
delmodelo de gobierno de la Sociedad, asi como en la nueva propuesta de valor de cada
unidad de negocio, que incluye la elaboracion de una estrategia de gestion inmobiliaria
que permitira obtener el mayor valor potencial de estos activos.

Pese ala crisis que hemos afrontado durante el 2020, y cuyos efectos no terminaran de
disiparse este 2021, quisiera transmitirles un mensaje de optimismo. El trabajo realizado,
y el que seguiremos efectuando nos permite tener negocios no solo mas eficientes y
sostenibles, sino ubicarnos en una mejor situacién para capturar beneficios para todos
los accionistas, que deben hacerse tangibles pronto.

El trabajo realizado nos permite tener negocios no solo
mas eficientes y sostenibles, sino ubicarnos en una mejor
situacion para capturar beneficios para todos los
accionistas

Es usual que los procesos de transformacién como los que venimos enfrentando, mas aln
enun contexto de una crisis tan aguda como la que estamos pasando, originenincertidum-
bre. Sin embargo, les renuevo la confianza, asi como el compromiso que personalmente
tengo de sacar adelante nuestros negocios. Nuestra historia, propésito y mision de servir
al pais, asi como nuestros accionistas, colaboradores, clientes y proveedores, nos llevan
a actuar en consecuencia, y no dejar de agotar ninguin esfuerzo para que asi sea.

Gabriel Mir6é Quesada Bojanovich
Presidente del Directorio
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Declaracion de Propdsito,
Vision y Valores

Proposito

Empoderar a las personas
para mejorar sus vidas y construir un

mundo mejor.

Ser lideres de contenidos y

audiencia, efectivizados por datay
rentabilizados por transacciones; con
una mision de servicio para el progreso

del Pern.
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Actuamos segtn los valores
y principios rectores del Grupo

Nuestro compromiso se manifiesta en
todo lo que hacemos y en lo que decimos

Sea como equipo, comunidad o pais,
generamos unidad, pues la unién hace la fuerza

Nuestro optimismo genera energia colectiva

Somos inclusivos

« Operamos acorde a las leyes establecidas y estandares éticos.

« Cumplimos nuestra palabra.

« Decimos la verdad. Somos objetivos y transparentes.

- Fomentamos la libertad de pensamiento y de expresion.

«Podemos cometer errores, pero no haremos lo que sabemos que esta mal.

« Creemos que nosotros, los trabajadores del Grupo, somos el recurso mas
valioso.

« Buscamos la excelencia en todo lo que hacemos.

« Somos dueiios de nuestras acciones y responsables de los resultados.

« Hacemos lo que es mejor para nuestros clientes, nuestro equipo y las
comunidades donde estamos presentes.

« Respetamos nuestras diferencias, y las aprovechamos para crecery avan-
zar.

« Impulsamos la colaboracion y el trabajo en equipo.

« Estamos comprometidos con el aprendizaje y el desarrollo continuo.

« Como parte de unmundo interconectado, asociamos personas y recursos
internos y externos para generar valor y maximizar resultados.

- Trabajamos en equipo con confianza entre las unidades de negocio, fun-
cionarios, areas y geografias.

« Cuidamos nuestro bienestrar.

« Creemos que el buen humor y la alegria enriquecen nuestro trabajo.

« Lideramos con actitud positiva, siempre tratando de estar encima de las
circunstancias.

« Encontamos alegria satisfaccion en la generosidad y la entrega.

- Respetamos la diversidad de pensamiento, género, raza, origen, color, re-
ligion, estado civil, ideologias, condicion socioeconémica, preferencia sexual,
edad, condiciones fisicas y discapacidad o cualquier otra condicion.

« Valoramos, reconocemos y promovemos nuestro desarrollo.

« Respetamos el tiempo y el espacio de todos.

« Valoramos la naturaleza.

« Somos ejemplo de respecto alaleyy alas personas.

» Respetamos a nuestros colegas, clientes, consumidores y los tratamos
como deseamos ser tratados.
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Gestion de las Unidades de Negocio

Generamos contenidos

en espanol para diversas
plataformas, aplicando
soluciones innovadoras para
conectar a mas audiencias
con informaciony
entretenimiento de calidad,
mejorando la vida de las
personas.

Unidades de Negocio

EL2020 hasido un afio de aceleracion enla transformacion
delmodelo de negocio de prensa, impulsado porla coyun-
tura de la pandemia a nivel global. Con un marcado foco en
lareduccion de costes de operacion, la creacion de nuevas
fuentes deingresos y la consolidacion de la transformacion
digital, apalancados en la capacidad de atraer audiencias de
nuestro portafolio de marcas, el cual cerré el afio con ocho
marcas activas: El Comercio, Trome, Gestion, Correo, Depor,
Ojo, Peru21, y El Bocon.

Esta transformacion digital se evidencia tanto en el cre-
cimiento de las suscripciones digitales de El Comercioy
Gestioncomo enlaventa de publicidad web de todo nues-
tro portafolio de marcas. En ambos casos, los ingresos del
cuarto trimestre del 2020 respecto al mismo periodo del
afio anterior se incrementan un 2,334 %y 22 %, respecti-
vamente.

Un hito importante paraincrementar la capacidad de ges-
tiony labusqueda de eficiencias fue lareestructuracion de
las redacciones con la creacion de las zonas editoriales,
las cuales han permitido generar sinergias y mejorar los
procesos en la creacion de contenidos. A su vez, en linea
con lareduccion de costes, en mayo se decidié no renovar
la licencia que se tenia con Publimetro con el objetivo de
rentabilizar el portafolio de marcas, concentrando esfuer-
Z0s y estrategias en aquellas que generen un margen de
contribucion positivo.

Con la finalidad de sostener la lectoria de los principales
diarios impresos, se realizaron diversas acciones, tales
como ellanzamiento del formato berlinés los fines de se-
mana en El Comercio, la reestructuracion de las ediciones
y subediciones en Correo, el lanzamiento de la campafa
del bicentenario en Perti 21, el desarrollo de nuevos forma-
tos promocionales en Trome, el cierre de la edicion print
de El Bocon con su transicion a Ojo y el desarrollo de la
nueva mecanica promocional de este Ultimo, asi como la
creacion de diferentes contenidos y nuevas secciones en
todo el portafolio de marcas acorde a los nuevos habitos
de consumo propios de la pandemia. Pese a ello, nuestra
lectoria se redujo un 34 % en comparacion a los niveles que
presentabamos en el 2019.

Unidad de Negocio de Prensa
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Conlafinalidad de
sostener lalectoriade
los principales diarios
impresos, serealizaron
diversas acciones, tales
como el lanzamiento del
formato berlinés...

b b

Para ContentLab, el laboratorio de contenidos del Grupo El
Comercio, especialista en estrategias de branded content,
el 2020 significé un afio de cambios y de un gran esfuerzo
porla generacion de propuestas ad hocparalos clientes que
necesitaban comunicar e inspirar. Bajo esa prerrogativa se
generaron campanas exitosas como “Peruanos con Hue-
vos” con La Calera, que triplicé los resultados prometidos y
con comentarios altamente positivos de la audiencia. Asi-
Mismo, se generaron acciones transversales con empresas
como Plaza Veay la campafia “Cuidar a mifamiliano es un
chiste” y con Grupo Romero con la tematica de las masca-
rillas, esta dltima no solo fue exitosa a nivel audiencia, sino
que nos permitid incluso subir la circulacién printun 28 %
através de un despliegue integral entre todas las areas.

Enel2020 los “Clasificados” print, que cumplian su primer

afo en circulacion como suplemento especializado, pasaron
desdejulio aformar parte de la Unidad de Negocio Prensa,
complementando el portafolio de productos de las marcas
y aumentando la oferta comercial relacionada ainmuebles,
vehiculos, empleos, educaciony oportunidades. Asimismo,
se desarrollaron sinergias con las redacciones, las cuales
no solo generaron nuevas oportunidades de negocio, sino
que permitieron consolidar al producto como una marca
bajo el paraguas del portafolio de prensa. Ejemplo de ello
es"El Comercio atuservicio”, en donde, junto con el equipo
editorial, se cred un espacio de difusion gratuito que busca
apoyar aemprendedores y profesionales que hayan tenido
dificultades durante la pandemia y que quieran utilizar la vi-
trinadel diario y de los “Clasificados” para dar a conocer sus
negocios y con ello poder generar mayor exposicion. Con
este enfoque, se cubren las diferentes aristas que generan



ingresos al drea, la del anunciante y la del lector, estrate-
gias que finalmente han permitido lograr una facturacion
superior alos 1.3 millones de soles desde el pase a prensa
amitad de afo.

Durante el afio también se logrd la consolidacion del por-
tafolio de eventos, virando y acomodando la oferta al de-
sarrollo de acciones netamente digitales por la coyuntura,
consiguiendo la ejecucion de 28 eventos virtuales abar-
cando 8 categorias diferentes: bancay seguros, tecnologia,
telefonia, automotriz, educacién, consumo masivo, salud y
gas natural; lo que permitié obtener una facturacién anual
de 630 mil soles. Adicionalmente, se logré consolidar el po-
sicionamiento por segundo afio en la categoria de e-sports
coneltorneo oficial de laliga profesional nacional de League
of Legends (LoL) ampliando la audiencia joven del segmen-
to de gaming coningresos por 1.1millones de soles, lo cual
ha permitido empezar a explorar nuevas categorias bajo
este modelo como lo es el freestyle, en donde se esta en
conversaciones parala ejecucion de diferentes actividades
gue consoliden nuestros ingresos.

Otro aspecto resaltante ha sido el crecimiento de las au-
diencias digitales, posicionandonos como el grupo de me-
dios de comunicacion con mayor audiencia en Pertiy uno
de los lideres a nivel regional. El crecimiento de browsers
unicos (BU’s) ha sido del 12 % v de paginas vistas (PV’s)
del -8 % comparativamente al 2019; cuando los principales
incrementos los reportaron El Bocon, Gestion, Depor y Ojo;
logrando picos de paginas vistas durante los primeros tres
meses de la cuarentena.

Por otro lado, conlafinalidad de hacer mas eficiente la pro-
ductividad de contenidos y generar diferentes sinergias en
los flujos de trabajo, se realizé a mitad de afio un profundo
proceso de transformacion de las redacciones de lamano
del consultor “Cases i Associats”, llamado Redaccion 4.0.
Este consistio enla creacion de cuatro zonas tematicas cu-
yas funciones se dividieron entre brindar contenidos a print
y digital; la creacion de un nuevo Nucleo y la definicion de la
participacion de las unidades de Marca. Las zonas creadas
fueron la General, liderada por El Comercio; la Zona Eco-
némica, liderada por Gestion; la Zona Popular, liderada por
Trome; y laZona Pais, que reemplaza alo que fue el Nucleo
Paisy esliderada por Correo. A estas se sumala ya existente
Zona Deportiva. Todos estos equipos generaron 224M de
paginas vistas, el 4 % del trafico total del sitio.

Los ingresos totales de la unidad de negocio para el 2020
ascendieronaS/ 236 millones, unareduccion del 49 % con

Unidades de Negocio

respecto a 2019, mientras que el ebitda ascendi6aS/ 5.2
millones, equivalente aunmargendel 2.2 %

El Comercio

El Comercio

Enel2020, El Comercio celebrd 181afios en medio de una
coyunturade cambios, de pandemiay de transformacionen
elnegocio de prensa, ala que no fue ajeno, siendo testigo
y protagonista de los diferentes acontecimientos que mar-
caronlaagendanacional, reafirmando su compromiso con
el pasado, presente y futuro del Pery, respaldado siempre
por el periodismo de calidad que ha ofrecido y ofrece asus
lectores desde susiinicios.

Como parte de la transformacion digital del 2019, El Comer-
ciolanzd las suscripciones digitales y, continuando conello,
enfebrero del 2020 dio paso almodelo freemium, en el cual
se bloquean los mejores contenidos de la web: reportajes,
entrevistas, firmas exclusivas y la mejor seleccion de his-
torias elaboradas por El Comercio, que hanlogrado hasta el
momento captar alrededor de 14 mil suscriptores digitales.

Durante los meses de abril y mayo, con el objetivo de ampliar
la parrilla de contenidos digitales se crearon catorce nuevas
newslettersy se lanzaron siete nuevos pddcasts, entre los
que se encuentran “Tenemos que hablar”, “Me quedo en
casa”,"El Comercio teinforma”, "Mentes Peruanas”, "Juga-
mos como nunca”, “Acustico” e "EcByte”, con los cuales se
reforzd la presencia digital del diario consolidandolo como
referente entodas las plataformas de informacion.

Asimismo, durante el mes dejulio, la edicién impresa de fin
de semanapaso aformato berlinés, integrando los domin-
gos "“Luces” y “"ElLDominical” en un solo cuerpo, paralo cual
se desplegd una campafia multiplataforma y un redisefio
en los contenidos acorde a los nuevos habitos de consu-
mo. Esto permitio aumentar la circulacion de los sabados
y domingosun4 %Yy 8 % respectivamente.

Desde septiembre, El Comercio se integré al selecto grupo
de medios que forma parte de The Trust Project, unainiciati-
va global que busca fomentar la transparencia de cara alos
usuarios de medios de comunicacion cada vez mas avidos
por encontrar noticias confiables. Entre las cabeceras infor-

mativas bajo el sello Trust Project se encuentran The Was-
hington Post, El Pais,y BBC. El Comercio es el iinico medio
peruano en este grupo y uno de los tres latinoamericanos
luego de Folhade Sao Paulo y La Nacién de Buenos Aires.

Paraelmes de octubre, selanzd la " Tienda El Comercio” con
el objetivo de desarrollar nuevas fuentes deingresos atra-
vés de un e-commerce que permita la venta digital de fotos,
portadas eilustraciones masicénicas del archivo historico.
Asuvez, selanzo “"Desde la Redaccion”, un espacio virtual
exclusivo para los suscriptores, en donde pueden acceder
a conversatorios digitales privados de temas de interés
con invitados especiales. Finalmente, junto con el Grupo
Romero vy otros dos diarios del grupo se lanzo la campafia
#DetrasDeUnaMascarilla, enla cual se entregaron gratis un
millén de mascarillas KN95 junto conla edicionimpresa de
los domingos del 18 y 25 de octubre.

Durante el mes de noviembre, la Presidencia del Consejo
de Ministros, a través de la oficina del proyecto especial
del Bicentenario de laindependencia del Peru, otorgo a El
Comercio la autorizacion para usar la marca Bicentenario
del Perti2021y sulogotipo respectivo, reconociendo la tra-
yectoria del diario y todas las iniciativas editoriales que se
desprendan para celebrarlos 200 afios del Pert. Por el lado
de las suscripciones impresas se prendio el call center, el
cual ayudo aralentizar el churn en el ultimo bimestre del
aflo, manteniendo la planta al cierre del 2020 en 56 mil
suscriptores.

Enelmes de diciembre, selanzé la campafade “Voz a Voz”
en asociacion con el "MAC Lima”, buscando divulgar el arte
y la cultura durante la pandemia, dandole espacio a diferen-
tes artistas nacionales para mostrar sus obras y el proceso
de creacion dentro de la seccion “"El Dominical”. A su vez se
inicié la campafia # TUSiSabes, una cruzada que busca ayudar
a nivelar la educacion escolar. Por Ultimo, se repotencio al
equipo editorial, generandose las unidades de analisis poli-
tico y andlisis econdmico con miras a la campafia electoral.

Finalmente, alo largo del afio, El Comercio continud difun-
diendo la campanfa #NoTePases y consolidando la cam-
pafia #EstoyAlerta, la cual fue acreedora este 2020 del
premio a la mejor propuesta editorial innovadora del GDA.
Asimismo, se repotenciaron los contenidos audiovisuales
conlos lanzamientos de diferentes documentales y espe-
cCiales entre los que tenemos Pampa Pacta: un pueblo en
cuarentenaperpetua, Recolectores de cuerposy LaMarcha
del Bicentenario que se suman alas galardonadas Sobrevivi
al Holocausto, que este afo se hizo acreedora del premio

del Festival de Cine Judio de Punta del Este Uruguay, y a
Esclavas sin cadenas, que gand el premio Capital Humano
y Social Alternativo (CHS).

GESTION

Gestion

Eneste 2020 Gestion cumplid 30 afios en medio de laemer-
gencia sanitaria, que termind de impulsar la transformacion
digitaldelamarca.

Los formatosimpresos fueronlos mas afectados porla coyun-
tura de la pandemia. La lectoria enimpreso cayo alrededor del
50 % debido al cierre de oficinas, lo cual redujo sustancialmente
elnumero de lectores. En contraparte, lalectoria digital durante
los meses de marzo yjunio alcanzd picos historicos enbrowsers
Unicos por sobre los 12 millones de usuarios, lo cual reforzé la
suscripcion digital permitiendo cerrar el afio con 8300 suscrip-
tores del Paywall.

Finalmente, alolargo del afio, Gestion siguid impulsando cons-
tantemente el suplemento mensual Minera, desarrollando
""Saloén Gestion” junto con la Universidad del Pacifico, lo cualha
permitido generar un producto de valor agregado para el club
de suscriptores, y, finamente, impulsando los contenidos au-
diovisuales a través de los distintos webinars editoriales y co-
merciales que complementan el ecosistemadigital delamarca.

Peru2l

Peri21

Perd21comenzd el 2020 con un incremento de precio en
su edicionimpresa de Lima, pasando de un sol a costarun
sol cincuenta, lo cual derivé en una disminucién en la circu-
lacion del 20 % a nivel nacional durante el primer trimestre
del afio y que consecutivamente se agravo con los meses
de pandemia. Aun asi, el diario pudo sostener la lectoria
print por sobre los 160 mil lectores al dia a nivel nacional
para fines del 2020, muy apalancado en la estrategia de
contenidos, analisis politicos, cobertura de actualidad vy
fasciculos coleccionables.



Para la segunda mitad del afio se desarrollé la campafia
#DetrasDeUnaMascarilla junto con el Grupo Romero y
otros dos diarios del grupo, en donde se entregaron gratis
unmillén de mascarillas KN95 junto conla edicion print de
los domingos 18 y 25 de octubre, logrando incrementar la
venta de ambos domingos en mas de 50 mil ejemplares
adicionales. A su vez se lanzd el proyecto bicentenario “His-
toria de nuestra economia: Los ultimos 200 afios”, para lo
cual sereforzé el equipo editorial ampliando el despliegue
periodistico y entregando gratis fasciculos coleccionables
todos los domingos por la compra de la edicionimpresa.

CORREO

Correo

Durante el 2020, Correotrabajo en fortalecer sus conteni-
dos locales via el reordenamiento de sus ocho ediciones
principales y seis subediciones, reduciendo en estas ulti-
mas elndmero de paginas de veinte a dieciséis con cuatro
paginas de contenido local, lo cual le permitié asegurar y
mantener la cobertura en las diferentes regiones del pais,
informando y acercando los hechos politicos y el acontecer
localy nacional.

Iniciando el seqgundo semestre, Correo fue elegido entre
1200 diarios de 100 paises como ganador del Google News
Initiative’s Journalism Emergency Relief Fund (JERF), en
donde el diario se hizo acreedor de un premio equivalente
a30 mil ddlares con el objetivo de impulsar la aceleracion
digital y la generacion de contenidos através de la creacion
de una newslettery signwall parala marca, estableciendo
asi el caminoinicial parala transformacion digital.

Trome

En el 2020, Trome, pese a la coyuntura, continud siendo el
periddico lider en la categoria de diarios populares y el mas
leido del mundo en habla hispana, terminando el afio con
una lectoria diaria que bordea el millén y medio de lectores
anivelnacional.

Unidades de Negocio

Durante los meses de abril y mayo se lanzaron las nuevas
secciones "Mi Bodeguita”, espacio enfocado a desarrollar
al bodeguero vy al canal tradicional, asi como “Tromecito”,
creado parala audienciainfantil. Estas nuevas secciones edi-
toriales buscan complementar los diferentes contenidos de
emprendimiento, familia y educacién que son parte de los
ejes principales enla parrilla de contenidos editoriales, cap-
tando nuevas audiencias y reforzando las existentes acorde
alos cambios enlos habitos de consumo e intereses.

Asimismo, durante las dos primeras semanas de noviembre,
junto con el Grupo Romero y otros dos diarios del grupo, se
continuo con la campafa #DetrasDeUnaMascarilla, enla cual
se entregaron gratis un millén de mascarillas KN95 junto con
la edicién print de los domingos 1y 8 de noviembre, logrando
incrementar la venta de ambos domingos en mas de 160 mil
ejemplares adicionales.

Finalmente, entre los meses de septiembre y diciembre se
generaronuna serie de acciones promocionales y de cobran-
ding que permitieronincrementar la circulacién promedio por
diaenun11%. Es asicomo, sumado alas promociones pro-
pias de lamarca como “Pupitrome”, “Llamada Ganadora” y
"“Crucitrome” se crearon nuevos sorteos y acciones de marca
con la participacion de Metro, Dofia Gusta y panetones Don
Lucho, que permitieron mantener vinculada a la audiencia
printreforzando el insight promocional de lamarca.

Ojo

Durante el 2020, Ojo sostuvo de forma constante la cir-
culacion promedio a nivel nacional por sobre los 70 mil
ejemplares al dia. Es la marca que menos impacto en cir-
culaciénhatenido como consecuencia de lainmovilizacion
y el estado de emergencia, siendo aun el segundo diario
con mayor lectoria en Lima dentro del segmento popular;
esto muy arraigado a la fidelidad que caracteriza al lector
de Ojo.Enesalinea, el diario ha concentrado sus diferentes
esfuerzos enla generacion de nuevos contenidos acorde a
la coyunturay cambios en los intereses del lector.

Finalmente, a inicios de diciembre se lanza la promocion de
Navidad “La Carti Navidefia de Qjo”, primera promocion en

formato cartilla para la marca, la cual permitié aumentar la
circulacion en alrededor de 12 mil ejemplares promedio dia.

Zona deportiva

[depor

Durante el 2020, Deporconsolidé la transformacion digital
del diario, en un afio en el que se cancelaron la mayoria
de los eventos deportivos, logrando audiencias digitales
picos por sobre los 41millones de browsers Unicos en mayo,
acentuando asi el switch de plataformas. Los jévenes, en
sumayoria millennials y centennials, han migrado del pa-
pel disminuyendo la frecuencia de compra. Es asi como,
mientras la lectoria impresa cae a ritmo del 30 % con una
disminucién en la circulacion de alrededor del 50 %, las
audiencias digitales crecen en una misma proporcion ex-
pandiendo el crecimiento de BU'S y posicionando a Depor
como unade las plataformas digitales de informacion mas
leidas del pais.

Depor

Entre mayo yjulio, con el objetivo de atraer nueva audiencia
y posicionar la parrilla de contenidos audiovisuales, se gene-
ré un nuevo modelo de negocio de programas coproducidos
conterceros bajo elmodelo de revenue share por ventade
auspicios, dentro del cual los socios terceros producen los
distintos contenidos y los diferentes programas, que luego
se transmiten y comercializan de forma exclusiva bajo las
plataformas de Depor. Es asi como nacen "Full Deporte”
con Eddie Fleischman; “El Tridente Depor” con Checho
Ibarra, Jnoel Herreray Julio Pefig; “Juegos de futbol” con El
Mago Plomoy César Vivar;y “Ale en Depor” con Alexandra
Holler, contenidos que en promedio superan las 30 000
reproducciones por programa con alcances superiores al
millén mensual.

En el mes de octubre, Deporlanza su primera newsletter,
paralo cual se despleg6 una camparia deregistro enla cual
se sortearon diferentes camisetas de equipos peruanos.

Finalmente, alo largo del afio, Depor continué difundiendo
la liga profesional nacional de League of Legends (LoL),

consolidando el segmento de e-sports bajo la vertical de
“DeporPlay” y desarrollando nuevos verticales de conte-
nidos como el freestyle.

ELBOCON

EL DIARIO DE LOS HINCHAS

El Bocon

EL 2020 significé para El Bocon el cierre de la edicion print
después de 26 afnos. En junio, los contenidos impresos
pasaron a formar parte de la edicién diaria de Ojo como
suplemento deportivo; sinembargo, estono llevé alamarca
aperder suautonomia e identidad deportiva, sino que con-
tinué como una marca independiente en sus plataformas
digitales, incorporando los atributos de tendencias y ser-
vicios, que hoy constituyen parte importante de su oferta
de contenidos. Desde 2019, ademas, su propuesta de valor
tambiénincluye contenidos de farandula y espectaculos.

La plataforma web de El Bocon es solida, se ubica detras de
Depor entre los sitios deportivos preferidos por el publico
peruano, manteniendo el tiempo de permanencia promedio
por encima de 3 minutos. Su trafico es orgdanico y directo
en sumayoria. El Bocones el complemento de Deporpara
preservar el liderazgo local sin perder laambicién global en
nuestros sitios deportivos.

A diferencia de Depor, El Bocon concentra su audiencia en
nuestro pais y tiene poca presencia internacional.
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América Television

En el 2020, el negocio de la television enfrentd grandes
retos. La pandemia mundial desatd una contraccioninme-
diata enlainversion publicitaria que, sin embargo, se logrd
revertir, recuperando alo largo del afio los ingresos a pesar
delaincertidumbre, asentados en elindiscutible liderazgo
enlas audiencias y la credibilidad frente alos anunciantes.
En contraste con ello, al decretarse una cuarentena en el
mes de marzo del 2020, el consumo de television crecid a
niveles nunca antes vistos. La posicién enla cual encontrd
la cuarentenaa América TV, liderando en base a produccion
nacional, significd también que fuéramos quienes mas di-
ficultades tendriamos para reanudar nuestras actividades.

Programas como "“De Vuelta al Barrio” y “Esto es Guerra”
tuvieron que detener sus grabaciones y no retornaronala
programacion habitual hasta el segundo semestre del afio.
Otros, como lanovelaDos Hermanas”, fueron levantados
del aire y reemplazados por material que el canal habia
producido con anterioridad. Uno de esos productos fue la
novela“Te volveré a encontrar”, la cual obtuvo excelentes
resultados. También, América TV, en base a guiones de Te-
levisa, habia producido veinte episodios locales de “LaRosa
de Guadalupe”, los cuales fueron estrenados en horario
estelar alinicio de las restricciones. Otro programa que no
regreso alaprogramacion durante el 2020 fue “El artista del
afo”, que el afo anterior habia logrado excelentes resulta-
dos. Durante el 2020 América TV logré 34 puntos de share
de lunes adomingo entrelas 6:00a.m.ylas12:00 a. m.

Apesardelosretos, las areas del canal se organizaron al-
rededor de protocolos para reducir los riesgos de contagio
por la covid-19, y retomar la producciéon de programacion
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de entretenimiento, logrando plena capacidad de produc-
cion en los estudios. Esto, gracias a un elaborado sistema
de pruebas epidemioldgicas, seguimiento del personal, y
elaboracion de cercos internos y trabajo remoto donde era
posible.

En el caso del area de prensa, los noticieros de América
TV siguieron siendo los lideres en sus horarios, los cuales
se expandieron durante la primera parte de la pandemia
y cuarentena. “América Noticias” y “Cuarto Poder” fueron
los programas que mas confianza generaron en los televi-
dentes. Durante los sucesos de noviembre 2020, con dos
transiciones presidenciales y protestas generalizadas, el
publico puso su confianza en la programacion informativa
de América TV. Un hito importante fue asegurar los servi-
cios del Dr. Elmer Huerta para tratar los temas vinculados
a la pandemia en los programas de Ameérica Noticias en

exclusividad para television abierta.

Eldesarrollo de las plataformas digitales continud, llegan-
do arepresentar sobre el final del afio mas del 3 % de la
audiencia de la sefal en vivo.

Enventasinternacionales, destacala compra delformato de
"“Esto es Guerra” por parte de Televisa México, que produjo
su primeratemporadaenel 2020.

Conrespecto alas actividades de posicionamiento de marca
y saludreputacional, el eje central estuvo en campafas que
permitieran levantar y mantener el animo de la poblacion
e informar sobre las mejores practicas y comportamiento
conrespecto ala pandemia.
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Losingresos del afio 2020 se vieron afectados por la pande-
miay los efectos de la contraccién enlainversion publicitaria,
la cualmostré una caida de mas del 25 % versus lainversion
publicitariaentv abierta del 2020. En este contexto, América
alcanzd ingresos de S/ 339.1millones, un 23 % menos que
elafio previo. Parte de lareduccién de ingresos se produjo
también por la postergacion de eventos deportivos como
la Copa América. A pesar de la caida eningresos, América
logré mitigar parte delimpacto reduciendo sus costos, para
obtener un margen ebitda del 16 % y una utilidad neta del
3 %, cumpliendo con la totalidad de sus obligaciones con
empleados, coproductoras, sistema financiero y demas
stakeholders.

CanalN

Durante el 2020 Canal N cumplié conunalabor de especial
importancia en el escenario noticioso nacional. El personal
entero logré mantener la programacion y coberturaintacta
apesardelosretos que representabalapandemia. Sobre el
final del afio, el constanteinterés en el escenario politico del
Peru convirtié la programacion de Canal N en lugar comun
de las figuras mas importantes del pais.

Apesardelapandemiay la contraccion enlainversion pu-
blicitaria, Canal N logré superar los ingresos del 2019 en
un 4 %, alcanzando en el afio 2020 una facturacion de S/
20.1millones. Adicionalmente, se lograron eficiencias en
los costos de produccion y administracion, entregando un
margen ebitda del 31 % y una utilidad neta del 19 %, por
encima de los resultados en 2019 enun 43 % y un 46 %,
respectivamente.
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Ser el referente en la
generacion de contactos
entre ofertay demanda
digital en laregionyala
vez facilitar las operaciones
financieras digitales para
cubrir las necesidades

de consumidoresy
vendedores
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La Unidad de Negocios Digitales (UND) tuvo un afio récord.
Pese a la inicial caida importante en ingresos con el inicio
de la cuarentena, los negocios digitales comenzaron are-
activarse con el transcurrir de las semanas, especialmente
PagoEfectivo, que tuvo un afio récord en ventas. Neoauto,
Lumingo y ComercioXpress estuvieron cerca de alcanzar
sus planes anuales y los Clasificados Print se mantuvieron
en la UND solo hastajulio. En agosto pasaron a la Unidad
de Prensa, pues tenia mucho mas sentido econémico y
estratégico.

Varios hechos destacables se dieron durante el 2020: el 16
de enero se cred la sociedad Neoauto SAC, empresa que
alberg6 todos los activos y pasivos del negocio Neoauto
digital que se encontraban en Empresa Editora el Comercio
S. A, conelfinde poder firmar el 23 de julio un contrato de
compra/venta de acciones de dichaempresa con EDPYME
Santander Consumer Peru SA, que se hizo del 55 % de las
acciones por $ 1.4 millones en el mes de noviembre lue-
go de cumplir con condiciones precedentes. La operacion
fue consecuencia delinterés que desperté en Santander el
crecimiento y posicionamiento del negocio en elmercado
peruano, asicomo la posibilidad de potenciar y aprovechar
sinergias con su marca Webmotors, lider en Brasil. Esto
muestra una vez mas la capacidad del Grupo El Comercio
de crear marcas digitales que han logrado un buen posicio-
namiento de mercado.

Ainicios de la pandemia, los ingresos totales cayeron un
60 %, lo que dio origen a que Orbis Ventures SAC, razén
social que alberga al negocio PagoEfectivo y el back office
de todalaunidad, tomara el préstamo Reactiva Peri por S/
4.7 millones de soles, aunatasadel 1.06 % por un periodo
de 3 afios, con un periodo de gracia de 1afio.

La UND reporté en el 2020 ingresos corrientes por S/ 65
millones (sin considerar las ventas de Clasificados Print des-
de agosto y Neoauto desde noviembre), lo que representa
un 56 % de crecimiento respecto al 2019, debido principal-
mente a la contribucion del negocio de PagoEfectivo, que
represento el 84 % del total de ingresos de la unidad.

Anivel de ebitda se obtuvo unresultado negativode S/ 4.8
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millones, lo que representa un 74 % de menor pérdida quela
presupuestada para el afio (estipuladaen S/ 18.7 millones)
y un 80 % de menor pérdida respecto al 2019. Esta mejora
en elresultado se logré por unimportante hito en la historia
de la unidad, cuando en julio se alcanzo por primera vez
ebitda positivo y desde ese momento se mantuvieron las
contribuciones positivas todos los meses.

PagoEfectivo

Elinicio del afio fue muy auspicioso para PagoEfectivo, ubi-
candose sobre el 30 % de los ingresos planificados, pese a
verseimpactado por elinicio de la pandemia, que contrajo
las ventas en un 50 %. Desde mayo, el negocio empezd
a recuperar su nivel de ingresos previos, alcanzando su
primer récord de ventas histdérico en elmes dejulioy desde
ahimantuvo un crecimiento sostenido llegando a triplicar
niveles precovid. Finalizé el 2020 con un crecimiento de

163 % eningresos respecto del afio anterior, alcanzando
los S/ 54.6 millones de ingresos.

Enlo que serefiere anuimero de transacciones, PagoEfec-
tivo termind el afio superando los 14.7 millones de transac-
ciones efectivas, conmas de S/ 1.6 milmillones recaudados
en el Pery; impulsado fuertemente por transacciones rela-
cionadas a gamblingy gaming. Por otra parte, se trabajo en
eficientizar el costo de recaudo a través de negociaciones
conlos bancos, logrando reducirenS/ 0.29 el costo unitario
respecto al 2019, un 18 % menos.

Por ellado de Ecuador, al cierre del afio se habian generado
S/ 337 mileningresos, representando un crecimiento del
120 % respecto al 2019; ademas de generarmas de S/ 7.7
millones recaudados, 143 mil transacciones efectivas y con
gran recuperacion pese ala pandemia.



Negocios digitales
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Enjulio, PagoEfectivo fue reconocida nuevamente por el
eCommerce Institute como la mejor solucién de servicios
financieros para el e-commerce. Ademas, en septiembre
se lanzé la nueva marca Syndeo, con el cual se pueden
generar codigos de recarga para Netflix desde puntos
fisicos como tiendas y agentes.

Lumingo

En el afio 2020, Lumingo logré multiplicar los ingresos
aproximadamente portres, llegando aintermediar un GPV
(Gross Product Value) por S/ 24.3 millones; se generaron
mas de 100 mil pedidos y latasa de conversion (transac-
ciones/Vvisitas totales en la web) mejord hasta un 0.57
%. Elndmero de sellers pasé de 333 21400 hacia fin de
ano, y los SKU activos llegaron a 123 900, duplicando el
numero alcanzado en el 2019.

Se tuvo una eficiencia en gastos principalmente por el lado
de tecnologia del 27.7 % en 2019 (gasto en tecnologia/
GPV) al11.6 % en 2020,y en marketingdel 28.2 % en 2019
(gasto en marketing/GPV) al 8.6 % en 2020; los cuales
sirvieron para contener mayores gastos que los que se
tenian previstos en el plan.

ELNPS se afianzé en valores saludables del ordendel 44 %.
Ademas, alinicio de la cuarentena se tuvo una granreaccion
comercial, realizando algunas ventas corporativas de ticket
promedio alto que, junto ala venta de productos de primera
necesidad, mitigaron elimpacto de la caida en ventas delll
trimestre del afio pasado.

Neoauto

EL2020 fue un afo retador por elimpacto de la COVID-19,
que afectd principalmente los meses de marzo ajunio, lo
que resulté enun 35 % menos de ingresos que el 2019.
Sinembargo, desde elinicio de la pandemia se tomaron
acciones para mitigar este impacto entodas las lineas de
costoy gasto con mayor énfasis en marketing, terminan-
do con un ebitda alineado al plan.

Con elingreso del nuevo accionista EDPYME Santander
Consumer Peru S. A., en noviembre se ha generado un
nuevo impulso al negocio. De esta nueva sociedad se
espera que se potencie la colocacion de préstamos au-
tomotrices y oferta de nuevos servicios para seguir man-
teniendo el liderazgo de Neoauto en el mercado.
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ComercioXpress

ComercioXpress crecio un 23 % respecto al 2019, enfo-
candose en Lumingo como principal cliente y llegando a
repartir alrededor del 95 % de sus pedidos. En cuarentena
estuvo detenido a finales de marzo, pero retomaron ope-
raciones desde abril cumpliendo contodos los protocolos
de bioseguridad. A partir de julio se cambio el esquemade
negocio, dejando asi el leasing de unidades para dedicarse
estrictamente ala entrega con terceros (3PL) y redujeron
sus operaciones paulatinamente.

Como se menciond previamente, este negocio fue lanzado
como brazo logistico de la plataforma de e-commerce. Sin
embargo, al haber surgido nuevas opciones para cubrir esa
necesidad, se inicié un proceso de revision estratégicay
operacional con el objeto de analizar la viabilidad del mo-
delo denegocioy se decidio que las operaciones logisticas
continden hasta el primer trimestre del 2021.
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EL 2020 fue un afio critico producto de la covid-19 a nivel
mundial, y que impactd en todos los sectores debido a la
cuarentena estrictaimpuesta por el Estado peruano, para
luegoir reactivando los sectores productivos por etapas.

La estrategia estuvo orientada al cuidado y optimizacion del
flujo de efectivo, que nos permitié mantener la continuidad
delnegocio en combinacion conlareduccion de gastosy/o
costos fijos a nivel operativo y la aplicacion de las medidas
dictadas por el Gobierno en salvaguarda de las empresas
y los empleos que estas generan.

Los resultados de Amauta se vieron afectados durante el
2020 producto del contexto de la pandemia, dando una utili-
dadantes deimpuestos de S/ -11.3 millones. Los principales
rubros que impactaron en elresultado fueron el deterioro
delterreno por S/ -2.4 millones, deterioro de inventario sin
rotacion por S/ -1.6 millones y la exposicion por la diferencia
encambioenS/ -1.3 millones.

En la linea Offset se registré la mayor caida en ventas, un
-62.8 % respecto al afio anterior, lo cual nos obligd arees-
tructurar el negocio. Muy por el contrario, hemos logrado
mantener nuestro crecimiento enlalinea de etiquetas con
un 33.4 % sobre el periodo anterior, asi como en la linea
de Packaging, donde el crecimiento fue trece veces mayor
respecto al afio anterior.

Desde el 2018, Amauta se trazo el objetivo de iniciar un
proceso de transformacion acelerado hacia segmentos de
mercado de consumo masivo y crecimiento continuo, me-
diante un servicio integral en soluciones para empaques.

Elingreso a nuevos segmentos de mercado se viene rea-
lizando con planes estratégicos que se focalizan enlaren-
tabilidad de las lineas de negocios y la diferenciacién por
tecnologia y capacidades que refuercen la posicion de los
clientes en sus respectivos mercados. Asimismo, hemos
realizado inversiones aproximadas en S/ 12 millones en
tecnologia, maquinaria especializaday la captacion de los
mejores profesionales del sector.

Siendo el principal consumidor de empaques el segmento

Unidad de Negocio
Servicios Empresariales
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Hemos logrado mantener nuestro
crecimiento enlalineade etiquetas
conun 33.4 % sobre el periodo anterior,
asi como enlalineade Packaging.

alimentario, consideramos la importancia de garantizar la
inocuidad y trazabilidad de nuestros procesos. Es asi que
adecuamos nuestra infraestructura y operaciones para
cumplir las mas altas expectativas de las principales cor-
poraciones nacionales y transnacionales del sector. Para
garantizar y certificar esta accién decidimos que Amauta
fuera certificada seguin la norma BRC (British Retail Con-
sortium), considerada la mas importante referencia inter-
nacional para la calificacion de proveedores de empaques.
Logramos la certificacién en diciembre del 2019 con califi-
cacion AA, siendo lamas alta segun elranking de lanorma.

2

En enero del 2020 hemos recertificado la norma BRC en
sunueva version, nuestra calificacién fue nuevamente AA.

Para el periodo 2021nos hemos propuesto reforzar el pro-
ceso de transformacién agregando lineas de producciény
negocios que ampliaran nuestro portafolio de productos y
nos permitirdningresar a nuevos segmentos de mercado,
de esta forma diversificaremos el riesgo eningresos.
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Gestion corporativa

Administracion y finanzas

Durante el 2020, el equipo central de Administracion y
Finanzas se dedicé a dar soporte a las Unidades de ne-
gocio del Grupo, en particular en el contexto de la crisis
ocasionada por la pandemia de la covid-19. En tal sentido,
las prioridades del equipo fueron el acompafiamiento alas
Unidades de Negocio, tanto en la gestion de la tesoreria
como en la identificacion de los impactos contables de la
crisis, como la rentabilizacion de los activos inmobiliarios.

Aunque durante el afio la deuda financiera consolidada se
incrementd enS/ 46 millones, al pasarde S/ 1M millones a
S/ 157 millones, la deuda neta de efectivo solamente cre-
ci6 en S/ 10 millones, pasando de S/ 34 millones a S/ 44
millones, principalmente por la posicion conservadora del
Grupo enelmanejo delaliquidez. Esimportante considerar
que elincremento en la deuda neta de efectivo se explica
basicamente por préstamos del Programa Reactiva Peru
(S/ 18 millones al cierre del 2020 ), que se encuentran en
condiciones muy ventajosas de tasay plazo. En ese senti-
do, considerando las dificultades econémicas por las que
atraveso el pais durante el 2020, iniciamos el afio 2021con
niveles de deuda muy razonables.

En cuanto al drea de gestioninmobiliaria, se generaronin-
gresos rentabilizando los predios no operativos (sin uso)
del portafolio inmobiliario. De igual forma, producto de la
pandemia, se concentrd en un solo predio a las Unidades
de Negocio Prensa, Digital y Holding, generando eficiencia
en el gasto bajo adecuados niveles de servicio de facility
management.

Elarea de consolidacion contable liderd el proyecto de ela-
boracién de Politicas Contables para el Grupo conlafinalidad
de gue tanto la matriz como las subsidiarias mantuvieran
politicas y tratamientos contables uniformes en la elabo-
racion de sus Estados Financieros. Asimismo, coordiné con
todo el Grupo el reconocimiento oportuno de losimpactos
de la pandemia y crisis por la covid-19 en los Estados Fi-
nancieros.

Enenerodel 2020 se culmind laimplementacion del cam-

... considerando las
dificultades economicas
por las que atraveso el pais
durante el 2020, iniciamos

con niveles de deuda muy
razonables

bio del Plan Contable General Empresarial para todas las
empresas del Grupo. De lamismamanera, como todos los
anos, en el segundo semestre del 2020 se llevé a cabo la
capacitacion anual de todos los equipos contables refor-
zando los conocimientos en materia financieray tributaria.

Auditoria y riesgos

Como parte de la estrategia de la organizacion, en el afio
2020 los procesos de las dreas de auditoria y riesgos se
consolidaron para trabajar bajo las salvaguardas necesarias
deindependencia siguiendo los estandares internaciona-
les para trabajar en una sola Gerencia Corporativa, la cual

reporta al Comité de Auditoria y Riesgos, que es el 6rgano
de controly apoyo del Directorio.

La Gerencia Corporativa de Auditoria y Riesgos integré a
partir de marzo y durante todo el 2020 el Comité de Con-
tingencias conlas gerencias generales de las Unidades de
Negocio v los directores periodisticos de los diarios, para
afrontarlos riesgos emergentes ocasionados por la covid-19
que puedan afectar la salud de los colaboradores y la conti-
nuidad de las operaciones. En ese sentido, desde elmes de
marzo del 2020 se establecieron protocolos de emergencia
enlas plantasy oficinas administrativas de las Unidades de
Negocio de Prensa, Digital y Servicios Empresariales.

Conrespecto alos protocolos corporativos elaborados des-
tacan: Protocolo de prevenciony respuesta ante la covid-19,
con el objetivo de mitigar un posible impacto enla salud de
los colaboradores por la covid-19; y el Protocolo de trabajo
remoto, en el que se definen los lineamientos y procedi-
mientos para que el colaborador puedatrabajar desde casa.

Esta Gerencia opero en el 2020 bajo un unico Comité de
Auditoria y Riesgos; elaboré un plan anual de trabajo tanto
para el personal de auditoria, como para el deriesgos, que le
permitié mantenerinformado mensualmente de los avan-
ces aeste Comité. Asimismo, la Gerencia tuvo como objetivo
mantener estrecha comunicacion por medios virtuales atra-
vés de videoconferencias, como presenciales enlas sedes
para asegurar el adecuado cumplimiento de los protocolos
y metodologias, paraidentificar, medir, mitigar y comunicar
los riesgos alos que estan expuestas las empresas.
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Conrespecto alaUnidad de Auditoria, su enfoque para este
afo estuvo basado en priorizar los riesgos mas preocupan-
tes por la crisis de la covid-19 y nuevos requerimientos de
los entes reguladores, con la finalidad de evaluar el disefio
de los controles y comprobar su eficacia. Para ello, evalué
procesos y/o actividades criticas conimpacto en el negocio,
proyectos de implementacion de sistemas informaticos,
aspectosrelacionados ala seguridad de lainformacion, ela-
bord informes y efectud presentaciones enlas Unidades de
Negocioy al Comité de Auditoriay Riesgos; demostrando en
las observaciones y recomendaciones el valor agregado de
estos, asicomo elimpacto de los riesgos o posibles contin-
gencias por las debilidades de control o incumplimientos.

Adicionalmente, la Unidad de Auditoria efectud el segui-
miento para que cada unidad de negocio se comprometa,
bajo los recursos disponibles de estos, alevantar las obser-
vaciones de auditoriainternay externa; asicomo arealizar
las investigaciones correspondientes ante los reclamos
presentados por algun cliente.

Acercade laUnidad de Riesgos, el equipo realizé la conso-
lidacién por proceso de los riesgos operativos, financieros,
de cumplimiento y estratégicos a los que esta expuesto
el Grupo El Comercio, y se elabord un tablero de control
(dashboard) para los miembros del Comité de Auditoriay
Riesgos, gerencias y gestores de riesgos designados en
cada Unidad de Negocio, facilitando de estamanera el se-
guimiento, monitoreo y reporte de la gestion de los riesgos
en cada unidad.

Como parte de la estrategia de la organizacion, en el
ano 2020 los procesos de las areas de auditoria
y riesgos se consolidaron para trabajar bajo las
salvaguardas necesarias de independencia
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La Unidad de Riesgos identificé los diez riesgos principales a
los que esta expuesta cada Unidad de Negocio, consideran-
dolaimportancia de aquellos originados por la pandemia de
la covid-19. Cadariesgo cuenta conun plan de accion, cuyo
cumplimiento afecta directamente alos indicadores de ges-
tion de cada unidad. Elequipo de Riesgos realizé talleres en
los principales procesos paraidentificar la magnitud delim-
pacto operacional asociado a unainterrupcion del negocio.
Esta Unidad elabord y desplegd la Politica de Seguridad de la
Informacién, que junto ala Politica de Continuidad de Nego-
cioy Politica de Gestion de Riesgo Operacional establecen
el marco metodologico y son directrices para la adecuada
gestion de riesgos en las Unidades de Negocio. Ademas,
gestiond la difusion de correos informativos de prevencion
en temas de seguridad de informacion y ciberseguridad,
propuso controles para mejorar la postura de seguridad de
informacién en el Grupo El Comercio, monitored de forma
continua el trabajo remoto, y realizé el seguimiento a los
accidentesy casos covid-19 de los colaboradores del Grupo.

Legal y cumplimiento

Acorde a su funcion, la Gerencia Central Legal y de Cumpli-
miento volcd sus esfuerzos durante el afio 2020 a brindarun
soporteintegral alas distintas unidades de negocio, asicomo
alagestion corporativa del Grupo. Estoincluyd la gestién de
contingencias, el acompafiamiento a los proyectos estra-
tégicos y gestion comercial, asesoriajuridica y participacion
directaenlas operaciones deinversiony desinversion, lages-
tién corporativa, simplificacion societaria, vigilancia del marco
regulatorio, la construccion de una cultura de prevenciony
la adecuacion normativa. Este dltimo punto estuvo marcado
por el acompafiamiento para cumplir con las disposiciones
legales que se fueron dictando por la pandemia generada por
la covid-19, asicomo paraasegurar la continuidad delnegocio
y poder acogernos a las medidas dictadas para mitigar el
impacto delacrisis.

Enelambito contencioso, gestiond 279 procesos judiciales de
las empresas del Grupo El Comercio en materia civil, comer-
cial, penal, laboral, y constitucional, generandose ahorros por
mads de S/ 100.5 millones, asicomo 719 procedimientos admi-
nistrativos con una tasa de resultados favorables del 99.9 %.
Igualmente, participd en larevision, negociacion o elaboracion
de 2444 contratos (un 66 % mas que en el afio 2019 ), cum-
pliendo con los plazos de atencion establecidos. Ademas se
ejecutaron 88 operaciones societarias. entre las que destacan
lafusionde GrupoEpensaS. A.C.y AlfaBeta SistemasS.A.C,,
absorbidas porPrensmartS. A.C, ylaliquidaciény extincién de
las empresas Dataimagenes S. A. C. Zettaflexo Bolivia.

Gestion corporativa

Por ellado dela asesoriatributaria se gestionaron 29 proce-
dimientos tributarios (fiscalizaciones, devoluciones de ITAN
elmpuesto alaRenta, cartas inductivas y recursos derecla-
macion) por un monto total de S/ 2.4 millones. Asimismo, se
realizaron un total de 719 consultorias tributarias a todas las
Unidades de Negocio del Grupo El Comercio.

Ademas, la gerencia brindd un soporte integral en la opera-
cionde ventadel 55 % delas acciones de Neocauto S. A.C.a
favor de EDPYME Santander Consumer Pert S. A. por US$
1.48 millones, asicomo la compratotal de la participacion que
International Finance Corporation (IFC) tenia en Proyectos
Educativos Integrales del PertiS. A. C. por US$ 1.54 millones.
Asimismo, participo en diversas gestiones posventa en las
operaciones de Avansysy de las empresas de la ex Unidad
de Negocio de Entretenimiento, concluidas enlos afios 2018
y 2019, respectivamente.

Para promover la cultura preventiva, se dictaron cuatro ta-
lleres de capacitacién en temas legales (Rectificaciones de
noticias, Procedimiento de Hostigamiento Sexual, Sanciones
Disciplinarias y Proceso de desvinculacion), logrando mas de
127 horas/hombre de capacitacion. Asimismo, se lanzaron

Legal y cumplimiento
gestiond

judiciales de las empresas
del Grupo El Comercio en
materia civil, comercial, penal,
laboral, y constitucional,
generandose ahorros por

dos cursos virtuales para todo el Grupo El Comercio sobre
Prevencion de la Corrupcion y Hostigamiento Sexual, lo-
grando un cumplimiento del 80.3 %y 74.8 %, respectiva-
mente.lgualmente, se emitieroninformativos diarios sobre
novedades legislativas y 131alertas legales especificas para
adecuacion normativa.

Enel2020, ademas, se consolidé el Programa de Cumpli-
miento, que comprendid los siguientes ambitos: (i) Afianza-
miento de la Cultura de Cumplimiento; (i) Aprobacién, actua-
lizacion, despliegue eimplementacion de politicas internas;
(iii) Gestion de riesgos para la prevencion de la corrupcion y
lavado de activos y financiamiento del terrorismo (LAFT), (iv)
Cumplimiento normativo (laboral, proteccién de datos, libre
competencia, entre otros); y (v) Aseguramiento del modelo.

Finalmente, resalta el despliegue de la gestion especial para
el cumplimiento de la normativa publicada como conse-
cuencia de la propagacion del SARS-CoV-2 (covid-19), lo
cualimplico alertas legales frecuentes, aprobacion de planes
de seguridad vy salud para el retorno de trabajo presencial
anuestros centros de trabajo, asi como el acogimiento de
diversos beneficios laborales y tributarios.

Operaciones de M&A

En el 2020 se realizaron las siguientes transacciones de
M&A:

El31de enero del 2020, Internacional Finance Corporation
(IFC) transfirid la totalidad de sus acciones (17,175) por un
valor de $1.49M; por lo que, a partir de dicha fecha Empresa
EditoraElComercio S. A. cuenta conel100 % de participacion
de Proyectos Educativos Integrales del Perti S. A. C.

Para promover

la cultura preventiva,

se dictaron

de capacitacion en temas
legales, logrando mas de

horas/hombre de
capacitacion

Enenero del 2020 se constituyod lanueva empresa Neoauto
S. A. C, lamisma que recibié como aporte de Empresa
Editora El Comercio S. A. la marca “"Neoauto”, con la finali-
dad de que dicha linea de negocio pueda desempefiarse
de manera independiente. El 2 de noviembre del 2020, y
después de diversas negociaciones, se cerrd la transaccion
con EDPYME Santander ConsumerPeruS.A, através de la
cual esta ultima adquirié el 55 % de la totalidad de las accio-
nes de Neoauto S. A. C. porunmonto de US$ 1.48 millones.
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Responsabilidad social corporativa

Género y diversidad

El Grupo El Comercio promueve la equidad de género, es asi
que al cierre del 2020 el ratio mujeres/hombres es en pro-
medio 44.53 %.En el caso de la Unidad de Negocio Prensa,
elratiomujeres/hombres alcanza el 148.05 % enlas areas
Administrativas y 50.65 % enlaRedaccion.En el casodela
Unidad de Negocio Servicios Empresariales el ratio es del
56.52 % en el area Administrativa.

Adicionalmente, el 58.43 % de los nuevos ingresos del afio
2020 entodas las areas de las empresas del Grupo El Co-
mercio corresponde a mujeres.

Asimismo, al cierre del 2020 las edades de nuestros cola-
boradores estan distribuidas de la siguiente manera:

Menor a 24 aiios 4.07%
Entre 24 a 30 aiios 26.26 %
Entre 30 a 40 aiios 39.21%
Entre 40 a 59 aiios 28.21%
Mas de 59 aiios 1.67 %
Total 100 %

Durante el afio 2020, el 39.71% de los colaboradores que
ingresaron a trabajar al grupo fueron adultos jévenes de
entre 24 y 30 afios de edad, y el 7.58 % fueron jovenes
menores de 24 afios.

Insumos y medio ambiente

Durante el 2020 se continud trabajando en medidas pre-
ventivas y de control con la finalidad de cumplir con el com-
promiso delusoracional de los recursos naturales, asicomo
la prevencion de la contaminacion.

Esimportante resaltar que todos nuestros proveedores de
papel para la impresion de diarios cuentan con certifica-
ciones que garantizan que el papel proviene de bosques
sostenibles.

EL 25 de julio del 2020 se modificé el tamafio del diario El
Comercio de estandar aberlinés los fines de semana, lo que
reducira el consumo de kilos de papel en aproximadamente
un 8 %.

Elratio de eficiencia en el uso del papel periddico enlaplanta
Pando se mantuvo en promedio en el 97.3 %. En la planta
Chiclayo, el ratio se mantuvo alrededor del 93 %, mientras
que enlas plantas de Huancayo y Arequipa se alcanzd ha-
cia fines de afio un nivel de eficiencia del 91% vy el 90 %,
respectivamente.

El consumo de m3 de agua en nuestras plantas se redujo
enun 50 % vy el consumo de energia en KwH en un 70 %
respecto al afio 2019.

Enelafio 2020, la cantidad de residuos peligrosos se redujo
enun45 %respectoal 2019.

En la Unidad de Servicios Empresariales (Amauta Impre-
siones Comerciales S. A. C.) se obtuvo la recertificacion de
lanorma BRC Packaging (nueva versién), repitiendo la ca-
lificacion: AA.
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El consumo de m3 de agua en nuestras plantas se
redujo en un 50 %y el consumo de energia en KwH
en un 70 % respecto al aino 2019.
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A través de esta certificacion se garantiza la inocuidad y
trazabilidad de nuestros procesos como proveedores de
empaques para el segmento alimentario, cumpliendo asi
los estandares de las principales corporaciones nacionales
y transnacionales del sector.

En Amautalmpresiones Comerciales se cuenta conlas Cer-
tificaciones de Cadena de Custodia PEFCy FSC, las cuales
aseguran la procedencia del papel en forma confiable, se-
guray aceptable.

La Cadena de Custodia forma parte importante y funda-
mental de la Certificacion Forestal Voluntaria, ya que evalla
los procedimientos y sistemas de control de las empresas
de transformacion primaria y/o secundaria de insumos
provenientes del bosque, de modo que garantiza que la
materia prima contenida en el producto final searealmente
de un"Bosque Certificado”.

Este principio se basa en que los recursos provengan de
bosques manejados de maneraadecuaday preservando el
medio ambiente; basados ennormasy estandaresinterna-
cionales, los que definen ante el consumidor lainformacion
y el significado de la certificacion y el rotulado.

EmpresaEditoraElComercio S. A. cuenta desde diciembre
del 2010 con la certificacion ambiental ISO 14001:2015.

Enlas plantas de Empresa Editora el Comercio S. A. logra-
mos la aprobacion de los estudios ambientales de nuestras
plantas de Pando, Chiclayo, Huancayo y Arequipa.

Nuestra planta de Arequipa fue certificada en ISO 14001y
OHSAS 18001, las de Pando, Chiclayo y Huancayo fueron
recertificadas delSO 14001y OHSAS 18001.

Durante el 2019, en la planta de Amauta Impresiones Co-
merciales S. A. C., selogré larecertificacion de ISO 14001y
OHSAS 18001, y aprobé su Estudio de Impacto Ambiental.

Salud y seguridad ocupacional
Las sedes de laempresa son un ejemplo del compromisoy

rigurosidad en las medidas que se han definido para cuidar
la integridad de todos nuestros colaboradores, es asi que

adiciembre del 2020 tenemos los siguientes resultados:

Planta Arequipa: 709 dias sin accidentes de trabajo.
Planta Chiclayo: 513 dias sin accidentes de trabajo.
Planta Huancayo: 407 dias sin accidentes de trabajo.
Planta Pando: 224 dias sin accidentes de trabajo.

Ennoviembre del 2020, se reportaron cinco accidentes de
trabajo ocurridos durante la cobertura periodistica de las
marchas realizadas en el centro de Lima.

Al cierre del 2020, Amauta Impresiones Comerciales re-
dujo al 50 % el nimero de accidentes de trabajo respecto
alafio 2019.

Campaiias informativas

Enel2020 se continud con las campafias de comunicacion
en nuestros diarios, entre las que destacan: No te pases,
#EstamosHartas y #EstoyAlerta, y en diciembre se lanz6
la campafia #TUSiSabes para apoyar la educacion.

Durante el 2020, la campafia del diario El Comercio sobre
el caos del transporte en Lima siguio por tercer afio conse-
cutivo, con grandes resultados.

Alfinalizar el afio, la campafia harealizado mas de 115 notas,
delas cuales 21sonvideos y 94 imagenes. Las publicacio-
nes generaron1284 675 interacciones totales en Facebook.

Enel2020 continud la campana #EstamosHartas, espacio
deinformes especiales sobre violencia contra la mujer, con
la publicacion constante de denuncias y seguimientos a
casos de acoso, agresion y delitos relacionados con esta
problematica.

Las publicaciones generaron 157 772 interacciones y 5492
reacciones en redes, mientras que fueron compartidas
8087 veces.

Durante el 2020 continud #EstoyAlerta, una campafia pe-
riodistica de prevencion y denuncia sobre lainseguridad en
Lima. Informes, especiales multimedia y mapas del delito
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Al finalizar el ano, la campaia # NoTePases
ha realizado mas de 115 notas, de las cuales 21
son videos y 94 imagenes. Las publicaciones
generaron 1 284 675 interacciones totales en
Facebook.

b



estan a disposicion de nuestros lectores.

La campana generé 5567 interacciones, 2005 reacciones,
870 compartidos y 600 comentarios en Facebook.

La campanfia periodistica #EstoyAlerta del diario El Comercio
fue galardonada como la mejor Propuesta Editorial Inno-
vadora en los Premios de Periodismo 2020 del Grupo de
Diarios de América (GDA).

EL16 de diciembre del 2020, con el fin de aportar ala edu-
cacion de los jovenes estudiantes de los colegios, el diario
El Comercio inicia una campafa en favor de su nivelacion
académica. Una de las principales acciones sera poner a
disposicion todas nuestras plataformas -impresas vy digi-
tales- para produciry publicar contenido dirigido a alumnos
de cuartoy quinto de secundaria.

Alafechasehangenerado cuatro videos y ochoimagenes.
Las publicaciones generaron 2403 interacciones totales y
1601reacciones en Facebook.

Enel2020, serealizaron diversas campafias de responsa-
bilidad social en television para concientizar ala poblacion
sobrelaemergencia sanitaria porla COVID-19 que estamos
viviendo y lo que debe hacerse para prevenir los contagios.

Recomendaciones e informacién basica sobre qué hacer
para evitar el contagio por covid-19 dada por nuestros ta-
lentos: Choca, Verodnica, Rebeca, Aldo, Maju, Ethel, etc.

Mensaje de nuestros presentadores de noticias y princi-
pales conductores informando sobre las nuevas normas
dispuestas por el Gobierno ante la pandemia.

El Dr. Juan Astuvilca responde a las principales preguntas
sobre el Coronavirus y cémo prevenir el contagio.

Mensaje de optimismo, hoy nos toca luchar desde nuestras
casasy adistancia. Esta batalla contra este virus es respon-
sabilidad de todos los peruanos.

En los meses de abril, mayo y junio del 2020, junto con
el Ministerio de Ambiente, América TV lanz6é un mensaje
para concientizar ala poblacion sobre el regreso aun mun-
do mejor después del aislamiento social obligatorio, pero
habiendo aprendido a ser mejores seres humanos y cuidar
nuestro planeta.

Videoclip Primero tu salud protagonizado por los guerreros
con el objetivo de concientizar acerca de los cuidados para
evitar el contagio de la covid-19: usa mascarilla, manténla
distanciay lavate las manos; cuida tu vida y la de tu familia

Campafia de promocién del respeto, unién y solidaridad
para generar el cambio y cuidarnos mutuamente ante la
crisis sanitaria.

Mensaje de optimismo cerrando el 2020:imagina que nos
volvemos a juntar, pero no para ser los mismos, sino para
sermejores. Hagamoslo bien este 2021.

Campanas de responsabilidad social

Desde octubre del 2018, la Empresa Editora El Comercio
S. A. se sumo a una iniciativa privada para el reciclaje de
papely carton en beneficio de los nifios de Aldeas Infantiles
SOS. La campafia “Reciclame, cumple tu papel”, que busca
garantizar mas de 5000 becas de alimentacién para los
nifos de Aldeas Infantiles SOS, aborda tres de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible impulsados por la ONU: Hambre
cero, Accion por el climay Vida de ecosistemas terrestres.

El 14 de diciembre del 2020 recibimos el reconocimiento
de Aldeas Infantiles por ocupar en el 2019 el primer pues-
to entre las 600 empresas participantes en el programa,
logrando recolectar 104.7 TM de papel para reciclar, que
equivalena 26 191platos de comida paralos nifios de Aldeas
Infantiles SOS Peru.

En el 2020 se suscribid el convenio de cooperacién para
promover el acopio de papel residual involucrando a sus
colaboradores, clientes y comunidad en general, y se re-

Reputacion:
Etica y transparencia

colectaron17 TM de papel, que equivalen a 4250 platos de
comida para los nifios de Aldeas Infantiles.

En agosto del 2018 se inicié un proyecto que tenia como
finalidad permitir alos canillas incrementary diversificar sus
fuentes de ingresos, dandoles la oportunidad de adquirir
productos de consumo masivo (PCM) a mejores precios y
obteniendo un mayor margen de ganancia.

Afebrerodel 2020, el programa contaba con la participacion
de 1120 canillas, de los que el 60 % son mujeresy el 51%
tiene edades que oscilan entre los 40 y 60 afios.

Durante los meses de inmovilizacion social decretados por
el Gobierno, el nimero de participantes en este proyecto
disminuyd, pero a diciembre del 2020 la cantidad de canillas
participantes nuevamente se estaba recuperando.

Enfebrero del 2020 se donaron productos no perecibles a
los nifios del Hogar Juan Pablo Magno, que alberga a cin-
cuentanifios abandonados.

Durante la cuarentena, en el comedor ubicado en el Cen-
tro de Lima, que administra la sociedad benéfica Remar
Rehabilitacion de Marginados, se brindaron almuerzos a
personasindigentes y de pocos recursos. Enabril del 2020
la empresa se sumo a esta labor con la donacién de pro-
ductos no perecibles.

Conlafinalidad de contribuir ala educaciény desarrollo de
losjovenesy adolescentes albergados en las casas-hogar
administradas por la sociedad benéfica Remar Rehabilita-
cion de Marginados, en octubre se donaron veinte equi-
pos de codmputo para la implementacion de una sala de
computo.

Durante el 2020, bajo el #YoDecidoUnirme se realizaron
campanfas de recaudacion de fondos entre los colabora-
dores del Grupo para apoyar diversas causas.

Enelmes de marzo, en sus recorridos por la ciudad, el equi-
po periodistico de Ojo fue testigo de las dificultades que
atravesaban los pobladores vulnerables de Villa Maria del



En la campaia
#DetrasDeUnaMascarilla
junto con el Grupo Romero,
se entregaron gratis

de mascarillas KN95
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Triunfo, Chorrillos, Villa El Salvador, San Juan de Lurigancho
y Comas, por lo que decidimos apoyarlos. En paralelo, se
organiz6 también la recaudacion de fondos a beneficio de
los canillas de Lima que por diversos motivos no podian
vender diarios.

Enmayo, César Bueno, fotdgrafo de El Comercio, visibilizé
el caso de unamadre en extrema pobreza cuya hija pade-
ce paralisis cerebral y que buscaba sobrevivir, por lo que
se informd del caso a nuestros colaboradores para que la

apoyaran.

El 12 de diciembre, el aporte voluntario de los colabora-
dores hizo posible realizar un desayuno navidefio paralos
nifios de la Casa Hogar Juan Pablo Magno, que conté con
un show artistico grabado por nuestros colaboradores, en
el que ademas se entregaron regalos a los nifios, asicomo
productos de primera necesidad.

Endiciembre del 2020 serealizd la “Maratén deldeas”, con
la finalidad de que los colaboradores del Grupo presenta-
raniniciativas de Responsabilidad Social que generaran un
impacto real en las comunidades y que se pudieran man-
tenereneltiempo. Los premios otorgados por la empresa
se entregaron a los colaboradores para ser destinados a
implementar sus iniciativas.

Las iniciativas ganadoras fueron las siguientes:

El primer premio (S/ 3000 ) fue para Desiree Osso, quien
presenté unainiciativa para lainstalacion de quince inodoros
secos portatiles en Pamplona Alta, San Juan de Miraflores.
El 28 de enero se instalaron cuatro inodoros secos y se
tiene previsto que los once restantes se instalen a partir
de marzo del 2021.

Elsegundo premio (S/ 2000) fue paraMiguel Angel Flores,
quien presentd unainiciativa paralaimplementacién de una
biblioteca con bateria solar en el caserio de Nuevo Pozu-
zo, provincia de Puerto Inca, region Huanuco. Actualmente
estamos en la etapa de recoleccién de libros donados para
implementar la biblioteca.

Apoyo ainiciativas

La Agenda 2030 de Naciones Unidas es el plan global para

la erradicacion de la pobreza, la lucha contra el cambio cli-
maticoy lareduccion de las desigualdades, que cuenta con
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
asociadas aellos.

En el Pert, las Naciones Unidas, Peru2021, KPMG y El Co-
mercio se han unido para laimplementacién de lainiciativa
"“Pert por los Objetivos de Desarrollo Sostenible - PODS”,
que busca inspirar accion alrededor de los temas mas ur-
gentes y que requieren mayor atencion en el Peru.

Durante el 2020, El Comercio publicé diversos articulos
sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos, las prin-
cipales brechas vinculadas con ellos y ejemplos concretos
deiniciativas dirigidas a reducirlas.

ElPremio LEC -Lideres Empresariales del Cambio- es una
iniciativa de EY, El Comercioy Asbanc que busca reconocer
a quienes con compromiso, inversion e innovacion estan
aportando de manera significativa al crecimiento del pais.
El Comercio se unio a esta iniciativa desde el 2014, con el
objetivo de exponer a sus lectores las buenas practicas de
ciudadanos peruanos e incentivar iniciativas que generen
bienestar en el pais.

Este premio resalta el espiritu emprendedor de los em-
presarios peruanos, quienes a pesar de las adversidades
generan crecimiento en las comunidades donde operan,
dinamizan la economia del pais e impulsan la innovacion
de sus sectores.

Alianzas

Para la segunda mitad del afio se desarrolld la campaia
#DetrasDeUnaMascarillajunto con el Grupo Romeroy conla
que se entregaron gratis un millén de mascarillas KN95 junto
con las ediciones print de los domingos 18 y 25 de octubre
de El Comercioy Peru21,y con las ediciones impresas de
los domingos 1y 8 de noviembre de Trome.
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Informacion general

y operaciones

INFORMACION GENERAL Y OPERACIONES

Denominacion: EmpresaEditora El Comercio S. A.

Direccion: Calle Jorge Salazar Araoz N° 171,
Santa Catalina, La Victoria
Teléfono: 311-6500

Constitucion y Registros Puiblicos

Constituida por Escritura Publica de fecha 13 de septiem-
bre de 1991, extendida ante el Notario Publico Doctor Julio
Antonio del Pozo Valdez, inscrita en la Ficha 88763 del Re-
gistro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima
y Callao.

Capital Social

El capital social de la empresa es de S/ 275,903,832.00,
enteramente suscrito y pagado, representado por
275,903,832 acciones de valor nominal S/ 1.00.

Clases de Acciones Creadas y Emitidas

Acciones Comunes con derecho a voto: 275,903,832
acciones representativas del capital social, de valor
nominal S/ 1.00 cada una, enteramente suscritas y
pagadas.

Acciones de Inversion: 35,794,872 acciones de inver-
sion, de valornominal S/ 1.00 cada una, enteramente
suscritas y pagadas.

Composicion Accionaria al 31-12-20:

Acciones con derecho a voto:

Tenencia N° de accionistas % de participacion
Menoral 1% 217 13.93
Entre1%-5% 46 86.07
Entre 5% -10%

Mavyor al 10%

Total 263 100.00

Acciones de inversion:

Tenencia N° de accionistas % de participacion
Menoral 1% 254 28.10
Entre1%-5% 15 37.01
Entre 5% -10% 1 9.28
Mavyor al 10% 2 25.61
Total 272 100.00

Informacion
complementaria

Descripcion de las Operaciones y Desarrollo:
Objeto Social:

La Sociedad tiene por objeto principal la edicién, publica-
ciény distribucion del diario El Comercio, el cual ha estado
siendo editado por Empresa Editora El Comercio S. A. desde
el inicio de sus actividades sociales el 1de julio de 1928,
sociedad que ha quedado disuelta, sin liquidarse, alhaber
sidoincorporada a esta por fusion.

El diario El Comercio de Lima fue fundado en el afio 1839.

La sociedad se dedica ademas a la edicién, publicacion,
distribucion, importaciény exportacion de libros, revistas,
folletos, diarios y semanarios y a todo tipo de publicaciones
graficas; alaproducciony distribucion de noticias y servicios
informativos y de entretenimiento de cualquiera de sus
formas y através de cualquier medio de comunicacién, asi
como ainversiones en medios de comunicacion radiales
o televisivos, brindando servicios de publicidad sea cual
fuere el medio de difusién, incluyendo los de distribucion
gratuita, presta los servicios de impresiones y acabados
graficos en general.

También se dedicara alas actividades de transmisién y ra-
diodifusion de datos; al desarrollo y comercializacién de
programas de computacion; al desarrollo y comercializa-
cién de programas y/o productos de reproduccion sonora,
digital, audiovisual, magnética y andlogos; al desarrollo y
comercializacién de programas y/o productos de multime-
dia einteractivos en general; ala comercializacién e instala-
cién deinfraestructura, equipos, redes y demas facilidades
de telecomunicaciones e informatica; a la representacion
y comercializacion de productos y servicios de telecomu-
nicaciones e informatica de terceros; y a la prestacion de
servicios de capacitacién, adiestramiento, soporte técnico,
mantenimiento y asesoria en el campo de lainformaticay
de las comunicaciones en general; explotacion de marcas,
via el otorgamiento de licencias, cesion u otra modalidad
contractual a favor de terceros.

Sin perjuicio de su objeto social, la sociedad podra dedicar-
se a actividades de comercio e industria conexas y a toda
clase de negocios permitidos por la ley a las sociedades
anénimas, previo acuerdo de sujunta de accionistas.

El diario El Comercio
ha sido editado

por Empresa Editora
El Comercio S. A.
desde el inicio de sus
actividades sociales el

Grupo Econémico al que pertenece:

Empresa Editora EL Comercio S. A. pertenece al grupo eco-
némico “Grupo ElComercio”, conformado por las siguientes
empresas:

4KID CorporationS. A.

Amauta Impresiones Comerciales S. A. C.

CDlLogisticaS.A.C.

Comercio Digital Integral S. A. C.

Compafiia Peruana de Radiodifusion S. A.

Empresa Editora El Comercio S. A.

JorsarS.A.C.

Neoauto S.A.C.

Orbis VenturesECS. A.

Orbis Ventures S. A.C.

PluralTVS.A.C.

PrensmartS.A.C.

Productora Peruana de InformacionS. A. C.

Proyectos Educativos Integrales S. A. C.

Real Estate PEIPN°1S.A. C.

Real Estate PEIPN°2S.A. C.

Servicios Jardecom S. A.

Suscripciones Integrales S. A. C.

Vigenta InmobiliariaS. A. C.

www.peru.comS. A.

Zetta Comunicadores del Perui S. A. - EMA



Eventos importantes en el 2020

El 2 de noviembre del 2020 se concreté la transferencia
del 55 % de las acciones de NEOAUTO S. A. C a favor de
EDPYME SANTANDER CONSUMO PERUS. A.

Personal de la Empresa:

Al31de diciembre del2020 laempresaregistré en su pla-
nilla lo siguiente:

Personal Permanentes Temporales
Funcionarios 12 -
Empleados 867 -
Obreros 5 -
Total 884 -

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La compafriia cuenta con un total de 136 procesos judiciales
(107 como demandados/denunciados y 29 como deman-
dantes/denunciantes) divididos de la siguiente manera:

Procesos Laborales:

- Existenenlacompafiia untotal de 31demandas labo-
rales referidas areconocimiento de beneficios sociales,
cuyos petitorios econémicos ascienden aproximada-
menteaS/ 6'948,976.97.

- Lacompafiatiene untotal de 45 demandas laborales
referidas a entrega de acciones laborales (inversion),
de aproximadamente S/ 62,251.58 de monto probable
por 27 de ellas. Elresto de demandas no consigna un
petitorio econémico, siendo ello materia del proce-

so. De acuerdo a los informes de nuestros asesores
externos y a los ultimos resultados obtenidos, estos
procesos podrian ser declarados improcedentes o in-
fundados por haber vencido el plazo para demandar
(prescritos); aunque existe un posible riesgo que sean
amparados.

Procesos Penales:

Existen en la compafiia un total de 7 querellas, cuyos
petitorios ascienden alasumade S/ 8730,000.00;
sin embargo, de acuerdo con los informes de nuestros
asesores legales externos la Compafia cuenta con
argumentos de defensa validos vy, en cualquier caso,
no se generaria unimpacto econémico relevante.

Procesos Civiles y Constitucionales:

Existen en la compafiauntotal de 10 demandas civiles
referidas aindemnizacion por dafios y perjuicios, cuyos
petitorios econdmicos ascienden aproximadamente
aS/237988,400.00. Enningtin caso se prevé unim-
pacto econémico relevante.

Existen enla compafiia untotal de 8 demandas cons-
titucionales. Una de ellas es una demanda de amparo,
respecto de una supuesta vulneracién de los derechos
fundamentales de libertad de expresion e informacion
a los demandantes quienes solicitan la nulidad de la
adquisicion del 54 % de las acciones de Empresa Pe-
riodistica Nacional S. A. (ahora PrenSmart S. A. C)), y
de Alfa Beta Sistemas S. A. De acuerdo a los informes
de nuestros asesores legales externos,la compafia
cuenta con atendibles fundamentos de hecho y dere-
cho que permiten defender de manera exitosa nuestra
posicion dado que esta adquisicién se ajusta aderecho.

Procedimientos Administrativos:

Existen enla compafiia 9 procedimientos administrati-
Vvos, los cuales tienen asociadas propuestas de multas
de hasta199 UIT.

Informacion
complementaria

Principios del Codigo

de Buen Gobierno Corporativo

Evaluacion del cumplimiento de los Principios del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas

Principio 1: Paridad de trato

Preguntal.l

¢La sociedad reconoce en su actuacion
un trato igualitario a los accionistas de la
misma clase y que mantienen las mismas
condiciones(*)?

Preguntal.2

¢Lasociedad promueve Uinicamente la existen-
cia de clases de acciones con derecho a voto?

Preguntal.3

En caso la sociedad cuente con acciones de
inversion, ¢ La sociedad promueve una politica
de redencién o canje voluntario de acciones
deinversién por acciones ordinarias?

Explicacion

Explicacion

Explicacion

Para el canje, redencién y conversion de las
acciones deinversién es necesario unacuer-
do de Junta aprobado con el voto favorable
de accionistas que representen el 90% del
capital social.




Principio 2 : Participacion de los accionistas

Preguntal.4 Si No

a. ¢Lasociedad establece en sus documentos
societarios laforma de representaciéon de las
acciones y el responsable del registro en la
matricula de acciones?

Explicacion

Informacion
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Preguntal.7 Si No

¢La sociedad cuenta con mecanismos para
que los accionistas expresen su opinién so-
bre el desarrollo de la misma?

b. ¢La matricula de acciones se mantiene
permanentemente actualizada?

Principio 3 : No dilucion en la participacion en el capital social

Preguntal.5 Si No

a. ¢Lasociedad tiene como politica que las
propuestas del Directorio referidas a ope-
raciones corporativas que puedan afectar el
derecho de no dilucién de los accionistas (i.e,
fusiones, escisiones, ampliaciones de capital,
entre otras) sean explicadas previamente por
dicho 6rgano en un informe detallado con la
opinién independiente de un asesor externo
de reconocida solvencia profesional nombra-
do por el Directorio?.

Explicacion

Principio 5 : Participacion en dividendos de la Sociedad

Preguntal.8 Si No

a. ¢Elcumplimiento de la politica de dividen-
dos se encuentra sujeto a evaluaciones de
periodicidad definida?

b. ¢La politica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas, entre otros
medios, mediante su pagina web corporativa?

b. ¢La sociedad tiene como politica poner
los referidos informes a disposicion de los
accionistas?

Principio 4 : Informacion y comunicacion a los accionistas

Preguntal.6 Si No

¢La sociedad determina los responsables
o0 medios para que los accionistas reciban y
requieran informacién oportuna, confiable y
veraz?

Explicacion

Principio 6 : Cambio o toma de control

Preguntal.9 Si No

¢Lasociedad mantiene politicas o acuerdos de
no adopcién de mecanismos antiabsorciéon?

Principio 7 : Arbitraje para solucion de controversias

Preguntal.10 Si No

a. ¢Elestatuto delasociedadincluye un con-
venio arbitral que reconoce que se somete a
arbitraje de derecho cualquier disputa entre
accionistas, o entre accionistas y el Directorio;
asicomo laimpugnacion de acuerdos de JGA
y de Directorio por parte de los accionistas de
la Sociedad?

Explicacion

Explicacion

Explicacion

Elestatuto Social establece mayorias califica-
das para adoptar acuerdos referidos a fusio-
nes, escisiones o reorganizacion societaria.

Explicacion




Preguntal.10 Si

b. ¢Dicha clausula facilita que un tercero
independiente resuelva las controversias,
salvo el caso de reserva legal expresa ante
lajusticia ordinaria?

Principio 8 : Funcion y competencia

Preguntall.1 Si

¢Es funcion exclusiva eindelegable de la JGA
la aprobacion de la politica de retribucion del
Directorio?

Informacion
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Preguntall.4 Si

¢Lasociedad pone adisposicién de los accio-
nistas toda la informacion relativa a los pun-
tos contenidos en la agenda de la JGA y las
propuestas de los acuerdos que se plantean
adoptar (mociones)?

Principio 9 : Reglamento de Junta General de Accionistas

Preguntall.2 Si

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de
la JGA, el que tiene caracter vinculante y su
incumplimiento conlleva responsabilidad?

Principio 10 : Mecanismos de convocatoria

Preguntall.3 Si

Adicionalmente a los mecanismos de con-
vocatoria establecidos por ley, ¢la sociedad
cuenta con mecanismos de convocatoria que
permiten establecer contacto con los accio-
nistas, particularmente con aquellos que no
tienen participacién en el control o gestion de
la sociedad?

4
No Explicacion
No Explicacion
No Explicacion

La Empresano cuenta con un Reglamento de
Junta de Accionistas

Principio 11: Propuestas de puntos de agenda

Preguntall.5 Si

¢ELReglamento de JGA incluye mecanismos
que permiten a los accionistas ejercer el de-
recho de formular propuestas de puntos de
agendaadiscutirenlaJGAylos procedimien-
tos paraaceptar o denegar tales propuestas?

No Explicacion

Principio 12 : Procedimientos para el ejercicio del voto

Preguntall.6 Si

¢La sociedad tiene habilitados los mecanis-
mos que permiten al accionista el ejercicio del
voto a distancia por medios seguros, electré-
nicos o postales, que garanticen que la per-
sona que emite el voto es efectivamente el
accionista?

Preguntall.7 Si

¢Lasociedad cuenta con documentos socie-
tarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden votar separadamente
aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, de tal forma que puedan ejer-
cer separadamente sus preferencias de voto?

Explicacion

Explicacion

No se cuenta con un Reglamento de JGA. Sin
embargo, esta incluido en la Politica de In-
formaciény Comunicacién con el Accionista.

Explicacion

El voto a distancia no esta considerado en el
Estatuto Social.

Explicacion




Preguntall.8

¢La sociedad permite, a quienes actuan por
cuenta de varios accionistas, emitir votos di-
ferenciados por cada accionista, de manera
que cumplan con las instrucciones de cada
representado?

Principio 13 : Delegacion de voto

Preguntall.9

¢ElEstatuto de la sociedad permite a sus ac-
cionistas delegar su voto a favor de cualquier
persona?

Preguntal.10

a. ¢Lasociedad cuenta con procedimientos en
los que se detallan las condiciones, los medios
y las formalidades a cumplir enlas situaciones
de delegacion de voto?

b. ¢La sociedad pone a disposicion de los
accionistas un modelo de carta de repre-
sentacion, donde se incluyen los datos de
los representantes, los temas para los que
elaccionista delega suvoto, y de serel caso,
el sentido de su voto para cada una de las
propuestas?

Preguntal.l

a. ¢Lasociedadtiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacion de
votos a favor de los miembros del Directorio
o delaAlta Gerencia?

No Explicacion

No Explicacion

El Estatuto Social establece que los accio-
nistas pueden hacerse representar por otro
accionista.

Informacion
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Preguntal.1 Si No

b. Enlos casos de delegacion de votos a favor
de miembros del Directorio o de la Alta Ge-
rencia, ¢la sociedad tiene como politica que
los accionistas que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el sentido de estos?

No Explicacion

Principio 14 : Seguimiento de acuerdos de JGA

Preguntall.12 Si No

a. ¢Lasociedadrealiza el seguimiento de los
acuerdos adoptados por laJGA?

b. ¢Lasociedad emite reportes periddicos al
Directorio y son puestos a disposicion de los
accionistas?

No Explicacion

No existe limitacion al porcentaje de delega-
cién de votos a favor de los accionistas que
sean miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia.

Principio 15 : Conformacion del Directorio

Preguntalil.1 Si No

¢El Directorio esta conformado por personas
con diferentes especialidades y competen-
cias, con prestigio, ética, independencia eco-
némica, disponibilidad suficiente y otras cuali-
dadesrelevantes parala sociedad, de manera
que haya pluralidad de enfoques y opiniones?

Explicacion

La Sociedad no tiene como politica que los
accionistas que deleguen sus votos establez-
can el sentido de los mismos, laresponsabi-
lidad de cumplir la voluntad del poderdante
al momento de las votaciones recae en el
apoderado.

Explicacion

Explicacion
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Preguntalil.2 Si No Explicacion Preguntalil.5 Si No Explicacion
b. Participar en programas de induccién sobre

¢Lasociedad evita la designacién de Directo- sus facultades y responsabilidades y a serin-

res suplentes o alternos, especialmente por formados oportunamente sobre la estructura

razones de quérum? organizativa de la sociedad.

Principio 16 : Funciones del Directorio c. Percibir una retribucion por la labor efec-

tuada, que combina el reconocimiento a la
experiencia profesional y dedicacién hacia la
Preguntalil.4 Si No Explicacion sociedad con criterio de racionalidad.

¢ElDirectorio tiene como funcion?:
a. Aprobary dirigir la estrategia corporativa
de la sociedad. Principio 18 : Reglamento de Directorio

Preguntalil.6 Si No Explicacion
b. Establecer objetivos, metas y planes de
accion incluidos los presupuestos anuales y
los planes de hegocios. ¢La sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio quetiene caracter vinculante y suin-
cumplimiento conllevaresponsabilidad?

c. Controlar y supervisar la gestion y en-
cargarse del gobierno y administracién de la
sociedad. Principio 19 : Directores Independientes

Preguntalil.7 Si No Explicacion
d. Supervisarlas practicas de buen gobierno
corporativo y establecer las politicas y medi-
das necesarias para sumejor aplicacion. ¢Almenos untercio del Directorio se encuentra El Directorio esta compuesto por once (11)
constituido por Directores Independientes? miembros los cuales dos (2) son Directores
Externos Independientes.

Principio 17 : Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Preguntalil.8 Si No Explicacion
Preguntalil.5 Si No Explicacion

a. ¢ElDirectorio declara que el candidato que
¢Losmiembros del Directorio tienen derecho a?: La sociedad pagara los honorarios siempre propone esindependiente sobrelabase delas
a. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de que la asesoria haya sido aprobada por el Di- indagaciones que realice y de la declaracion

expertos. rectorio. del candidato?




Preguntalil.8

b. ¢Los candidatos a Directores Independien-
tes declaran su condicién de independiente
antela sociedad, sus accionistas y directivos?

Principio 20 : Operatividad del Directorio

Preguntalil.9

¢ElDirectorio cuenta conun plan de trabajo que
contribuye a la eficiencia de sus funciones?

Preguntalil.10

¢Lasociedadbrindaasus Directores los canales
y procedimientos necesarios para que puedan
participar eficazmente enlas sesiones de Direc-
torio, inclusive de manera no presencial?

Preguntalil.1l

a. (ElDirectorio evalua, al menos una vez al
ano, de manera objetiva, su desempeino como
organo colegiado y el de sus miembros?

b. ¢Sealternalametodologiadelaautoeva-
luacién con la evaluacioén realizada por ase-
sores externos?

4
No Explicacion
No Explicacion
No Explicacion
No Explicacion

El Directorio inicié funciones en julio del 2020,
setiene previstarealizar la evaluacién en el afio
2021

Informacion
complementaria

Principio 21: Comités especiales

Preguntalll.12

a. ¢ElDirectorio de la sociedad conforma co-
mités especiales que se enfocan en el analisis
de aquellos aspectos mas relevantes para el
desempefio de la sociedad?

b. ¢ElDirectorio apruebalos reglamentos que
rigenacadauno de los comités especiales que
constituye?

C. ¢Los comités especiales estan presididos
por Directores Independientes?

d. ¢Los comités especiales tienen asignado
un presupuesto?

Preguntalil.13

¢Lasociedad cuenta conun Comité de Nombra-
mientos y Retribuciones que se encargade no-
minar a los candidatos amiembro de Directorio,
que son propuestos antela JGA por el Directorio,
asicomo de aprobar el sistema de remuneracio-
nes e incentivos de la Alta Gerencia?

Explicacion

El“Reglamento de los Directorios de laEm-
presa Matriz, sus subsidiarias y Comités” se
aplica para todas las empresas del Grupo y
comités

El Comité de Auditoriay Riesgos se encuentra
presidido por un Director Independiente. El
Comité de Talento es presidido por un asesor
independiente.

A la fecha no se ha considerado asignar un
presupuesto alos comités especiales.

Explicacion

La empresa cuenta con un Comité de Talento
encargado de proponer la politicay estructura
salarial. Sin embargo, no tiene como funcion
nominar alos candidatos a miembro del Di-
rectorio.




Preguntalil.14

¢Lasociedad cuenta conun Comité de Auditoria
que supervisala eficacia eidoneidad del sistema
de control interno y externo de la sociedad, el
trabajo de la sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asicomo el cumplimiento delas
normas de independencia legal y profesional?

No

Principio 22 : Cédigo de Etica y conflictos de interés

Preguntalll.15

¢Lasociedad adoptamedidas para prevenir, de-
tectar, manejary revelar conflictos deinterés que
puedan presentarse?

Preguntalil.16 / Cumplimiento

a. ¢Lasociedad cuentaconun Cédigo deEtica (*)
cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores,
gerentes, funcionarios y demas colaboradores
(**) de la sociedad, el cual comprende criterios
éticos y de responsabilidad profesional, inclu-
yendo el manejo de potenciales casos de con-
flictos deinterés?

b. ¢ElDirectorio ola Gerencia Generalaprueban
programas de capacitacion para el cumplimiento
del Cédigo de Etica?

Preguntalil.17

a. ¢Lasociedad dispone de mecanismos que
permiten efectuar denuncias correspondientes
a cualquier comportamiento ilegal o contrario
a la ética, garantizando la confidencialidad del
denunciante?

Si

Explicacion

Laempresa cuenta con un Comité de Audito-
riay Riesgos encargado de esafuncion.

Explicacion

Informacion
complementaria

Preguntalil.17

b. ¢Lasdenuncias se presentan directamente
al Comité de Auditoria cuando estan relacio-
nadas con aspectos contables o cuandola Ge-
rencia General o la Gerencia Financiera estén
involucradas?

Explicacion

Preguntalil.18

a. ¢ElDirectorio es responsable de realizar
seguimiento y control de los posibles conflic-
tos deinterés que surjan en el Directorio?

b. Encasolasociedad no seaunainstitucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica
que los miembros del Directorio se encuentran
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad
o de cualquier empresa de su grupo econé-
mico, salvo que cuenten con la autorizacion
previa del Directorio?

Explicacion

¢. Encasolasociedad no seaunainstitucion
financiera, ¢ tiene establecido como politica
que los miembros de la Alta Gerencia se en-
cuentran prohibidos de recibir préstamos dela
sociedad o de cualquier empresa de su grupo
econdémico, salvo que cuenten con autoriza-
cién previa del Directorio?

Explicacion

Explicacion

Los préstamos a la Alta Gerencia son apro-
bados por el Gerente General.




Principio 23 : Operaciones con partes vinculadas

Preguntalil.19

a. ¢ElDirectorio cuenta con politicas y proce-
dimientos para la valoracion, aprobacion y re-
velacion de determinadas operaciones entre
la sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocerlasrelaciones comerciales o personales,
directas o indirectas, que los Directores man-
tienen entre ellos, con la sociedad, con sus pro-
veedores o clientes, y otros grupos de interés?

b. En el caso de operaciones de especial rele-
vancia o complejidad, ¢ Se contempla la inter-
vencion de asesores externos independientes
para su valoracién?

Principio 24 : Funciones de la Alta Gerencia

Preguntalil.20 / Cumplimiento

a. ¢Lasodiedad cuenta conunapoliticaclarade
delimitacién de funciones entrelaadministracién
0 gobierno ejercido por el Directorio, la gestion
ordinariaacargo delaAlta Gerenciay elliderazgo
del Gerente General?

b. ¢Las designaciones de Gerente General y
presidente de Directorio de la sociedad recaen
endiferentes personas?

¢. ¢LaAlta Gerencia cuenta conautonomia sufi-
ciente para el desarrollo de las funciones asigna-
das, dentro del marco de politicas y lineamientos
definidos por el Directorio, y bajo su control?

Si

Si

Explicacion

Informacion
complementaria

Preguntalil.20 / Cumplimiento

d. ¢La Gerencia General es responsable de
cumplir y hacer cumplir la politica de entrega
deinformacion al Directorio y a sus Directores?

e. ¢El Directorio evalua anualmente el des-
empefio de la Gerencia General en funcion de
estandares bien definidos?

Explicacion

f. ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene
un componente fijo y uno variable, que toman
en consideracion los resultados de la sociedad,
basados enunaasuncionprudentey responsa-
ble deriesgos, y el cumplimiento de las metas
trazadas enlos planes respectivos?

Principio 25 : Entorno del sistema de gestion deriesgos

PreguntalV.1

a. ¢ElDirectorio aprueba unapolitica de ges-
tiénintegral de riesgos de acuerdo con su ta-
manfo y complejidad, promoviendo una cultura
de gestion deriesgos alinterior de la sociedad,
desde el Directorio y la Alta Gerencia hasta los
propios colaboradores?

b. ¢La politica de gestion integral de riesgos
alcanza a todas las sociedades integrantes
del grupo y permite una vision global de los
riesgos criticos?

Si

Explicacion

Explicacion




PreguntalV.2

a. ¢LaGerencia General gestionalos riesgos
alos que se encuentra expuesta la sociedad
y los pone en conocimiento del Directorio?

b. ¢LaGerencia General es responsable del
sistema de gestion de riesgos, en caso no
exista un Comité de Riesgos o una Gerencia
de Riesgos?

PreguntalV.3

¢Lasociedad cuenta con un sistema de control
interno y externo, cuya eficacia e idoneidad
supervisa el Directorio de la Sociedad?

Principio 26 : Auditoriainterna

PreguntalV.4

a. ¢Elauditorinternorealizalabores de auditoria
enforma exclusiva, cuenta con autonomia, ex-
perienciay especializacion enlos temas bajo su
evaluacion, eindependencia para el seguimiento
y laevaluacion de la eficacia del sistema de ges-
tion deriesgos?

b. ¢Son funciones del auditor interno la eva-
luaciéon permanente de que todalainformacion
financierageneradaoregistrada porlasociedad
sea valida y confiable, asi como verificar la efi-
caciadel cumplimiento normativo?

¢. ¢Elauditor interno reporta directamente al
Comité de Auditoria sobre sus planes, presu-
puesto, actividades, avances, resultados obte-
nidos y acciones tomadas?

Informacion
complementaria

PreguntalV.5

¢Elnombramientoy cese del Auditor Interno
corresponde al Directorio a propuesta del Co-
mité de Auditoria?

4
No Explicacion
No Explicacion
No Explicacion

Desde marzo 2019, la funcién de Auditoria In-
terna esta a cargo del Gerente Corporativo de
Auditoriay Riesgos

Principio 27 : Auditores externos

PreguntalV.6

¢LalGA, apropuestadel Directorio, designaala
sociedad de auditoria o al auditorindependiente,
los que mantienenuna claraindependencia con
lasociedad?

PreguntalV.7

a. ¢Lasociedad mantiene una politica de re-
novacion de su auditor independiente o de su
sociedad de auditoria?

b. En casodichapolitica establezca plazos ma-
yores derenovacion de la sociedad de auditoria,
celequipo detrabajo delasociedad de auditoria
rota como maximo cada cinco (5) afios?

PreguntalVv.8

En caso de grupos econémicos, ¢ el auditor ex-
terno es el mismo paratodo el grupo, incluidas
las filiales off-shore?

Explicacion

Explicacion

Explicacion

Explicacion




Principio 28 : Politica de informacion

Pregunta V.1 Si

¢La sociedad cuenta con una politica de in-
formacion paralos accionistas, inversionistas,
demas grupos de interés y el mercado en
general, con la cual define de manera formal,
ordenada e integral los lineamientos, estan-
daresy criterios que se aplicaran en el manejo,
recopilacion, elaboracion, clasificacion, orga-
nizaciony/o distribucién de lainformacién que
genera o recibe la sociedad?

Pregunta V.2 Si

¢Lasociedad cuenta con una oficina de rela-
cién coninversionistas?

Informacion
complementaria

Pregunta V.4 Si

¢La sociedad informa sobre los convenios o
pactos entre accionistas?

Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5 Si

¢Lasociedad divulga los estandares adopta-
dos en materia de gobierno corporativo enun
informe anual, de cuyo contenido es respon-
sable el Directorio, previo informe del Comité
de Auditoria, del Comité de Gobierno Corpora-
tivo, o de un consultor externo, de ser el caso?

Principio 29 : Estados Financieros y Memoria Anual

En caso existan salvedades en elinforme por parte del au-
ditor externo, ¢ dichas salvedades han sido explicadasy/o
justificadas alos accionistas?

4

No Explicacion

No Explicacion
Si No

Principio 30 : Informacion sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3 Si

¢La sociedad revela la estructura de propie-
dad, considerando las distintas clases de ac-
cionesy, de ser el caso, la participacion con-
junta de un determinado grupo econémico?

No Explicacion

Explicacion

Explicacion
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Dictamen
de los auditores
independientes

A los Accionistas y Directores
Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados ad-
juntos de Empresa Editora El Comercio S.A. y Subsidiarias
(en adelante "“Grupo”), los cuales comprenden el estado
consolidado de situacién financiera al 31de diciembre de
2020y de 2019, y los estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fe-
chas, asicomo las politicas contables significativas y otras
notas explicativas adjuntas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Esta-
dos Financieros Consolidados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presenta-
ciénrazonable de estos estados financieros consolidados
de conformidad con Normas Internacionales de Informacién
Financiera emitidas por el International Accounting Stan-
dards Board, y del controlinterno que la Gerencia determina
que es necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados que estén libres de errores ma-
teriales, ya sea debido afraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestraresponsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre estos estados financieros consolidados basada en
nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas
de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria apro-
badas para su aplicacién en Peru por la Junta de Decanos
de Colegios de Contadores Publicos del Perd. Tales nor-
mas requieren que cumplamos con requerimientos éticos
y planifiquemos vy realicemos la auditoria para tener una
seguridad razonable de que los estados financieros con-
solidados estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y
lainformaciénrevelada en los estados financieros conso-
lidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
que existan errores materiales en los estados financieros

Estados
financieros

consolidados, ya sea debido afraude o error. Al realizar esta
evaluacién de los riesgos, el auditor toma en consideracion
el controlinterno pertinente del Grupo parala preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros con-
solidados a fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar opinion sobre la efectividad del controlinterno del
Grupo. Una auditoria también comprende la evaluacion de
silos principios de contabilidad aplicados son apropiados
y silas estimaciones contables realizadas por la Gerencia
sonrazonables, asi como la evaluacién de la presentacion
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados
antesindicados presentanrazonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera consolidada
de EmpresaEditora El Comercio S.A.y Subsidiarias al 31de
diciembre de 2020 y de 2019, su desempeiio financiero
consolidado vy sus flujos de efectivo consolidados por los
afios terminados en esas fechas, de conformidad con Nor-
mas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por
elInternational Accounting Standards Board.

Lima, Peru

28 de febrero de 2021

Refrendado por:

Juan Carlos Mejia C. (Socio)
C.P.C. MatriculaN225635
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Estado Consolidado
de Situacion Financiera




En miles de soles Nota 2020 2019
Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo 6 148,912 96,186
Fondos restringidos 1.Dy33 5777 541
Cuentas por cobrar comerciales 7 177,335 207,183
Otras cuentas por cobrar 9 24,654 21,599
Inventarios 10 59,813 76,128
Gastos contratados por anticipado i 8,079 8,564
Costos de programacion 2 36,015 43,042
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 - 43,766
Total activos corrientes 460,585 453,243
Activos no corrientes

Otras cuentas por cobrar 9 13,857 10,473
Fondos restringidos 1Dy33 976 8,010
Costos de programacion 10,624 16,472
Derecho de uso de activos arrendados 14 61,683 61,078
Inversioninmobiliaria 16 103,991 100,141
Propiedades, plantay equipo 15 773,087 797,113
Activo porimpuesto ala renta diferido 26 13,004 14,164
Licencia por derechos Televisa 17 145,270 45,096
Activos intangibles 18 495,243 505,758
Inversiones en asociadas 1,778 1,038
Otros activos - 280
Total activos no corrientes 1,619,513 1,559,623
Total de activos 2,080,098 2,012,866

Las notas adjuntas de la pagina 106 ala 213 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Enmiles de soles Nota 2020 2019
Pasivos

Pasivo corriente

Obligaciones financieras 19 128,152 108,177
Cuentas por pagar comerciales 20 154,413 138,204
Deudanovada 21 12,393 13,403
Otras cuentas por pagar 22 106,553 74,474
Beneficios alos empleados 23 23,280 40,479
Pasivo por derecho de uso de activos arrendados 14 11,942 12,028
Provisiones 25 10,661 8,547
Total pasivos corrientes 447,394 395,312
Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 19 29,087 3,101
Cuentas por pagar comerciales 20 77,010 -
Pasivo por derecho de uso de activos arrendados 14 22,222 19,075
Pasivo porimpuesto a larenta diferido 26 186,839 191,793
Obligaciones por opciones emitidas de venta de 24 - 7,768
acciones

Beneficios alos empleados 23 4,019 3,649
Otras cuentas por pagar 22 2,459 3,722
Total pasivos no corrientes 321,636 229,108
Total pasivo 769,030 624,420
Patrimonio 27

Capital social emitido 275,904 275,904
Acciones deinversion 35,795 35,795
Otrasreservas 244,619 235,541
Resultados acumulados 599,301 673,982
Atribuible a los accionistas de Empresa Editora 1,155,619 1,221,222
El Comercio S.A.

Participaciones no controladoras 155,449 167,224
Total patrimonio 1,311,068 1,388,446
Total pasivo y patrimonio 2,080,098 2,012,866
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Estado Consolidado
de Resultados y Otros Resultados Integrales




Estados

financieros
Enmiles de soles Nota 2020 2019
(Pérdida) utilidad del afio (72,176) 128,230
Otros resultados integrales
Revaluacién de terrenos y edificios, 15(e) 14,339 5,415
neto deimpuestos
Ajuste por traduccién de moneda extranjera, neto de 47 (1,410)
impuesto alarenta
Otros resultados integrales 96 (18)
Otros resultados integrales, neto de impuesto 14,482 3,987
alas ganancias
Total de resultados integrales del aiio (57.694) 132,217
Atribuible a:
Accionistas de Empresa Editora El Comercio S.A. (55,726) 119,106
Participaciones no controladoras (1,968) 13,111

(57,694) 132,217

accionistas de Empresa Editora El Comercio S.A.

1 2 4
Enmiles de soles Nota 2020 2019
Ingresos de actividades ordinarias 28 722,977 1,077,701
Costo de ventas 29 (510,248) (696,759)
Ganancia bruta 212,729 380,942
Gastos de ventas 30 (124,706) (173,958)
Pérdida crediticia esperada 7 (1,229) (1,081)
Gastos de administracion 31 (117,162) (128,783)
Otrosingresos 33 24,479 99,120
Otros gastos 33 (43,837) (60,169)
Resultados de actividades de operacion (49,726) 116,071
Ingresos financieros 34 3,877 3,274
Gastos financieros 34 (17,560) (21,365)
Diferencia de cambio, neta 5B (9,379) 86
Gasto financiero, neto (23,062) (18,005)
(Pérdida) utilidad antes deimpuesto alas ganancias (72,788) 98,066
Impuesto alarenta 36 612 (35,561)
(Pérdida) ganancia proveniente de operaciones (72,176) 62,505
continuas
Operacion discontinuada
Utilidad de operaciones discontinuadas, 39 - 65,725
neta deimpuestos
(Pérdida) utilidad del aiio (72,176) 128,230
Atribuible a:

Accionistas de Empresa Editora El Comercio S.A. (69,373) 14,361

Participaciones no controladoras (2,803) 13,869
(72,176) 128,230

Ganancias por accion

Utilidad por accién basica y diluida atribuible a los 35 (0.223) 0.367

Las notas adjuntas de la pagina 106 ala 213 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado Consolidado
de Cambios en el Patrimonio




Estados
financieros
Atribuible a los accionistas de Empresa Editora El Comercio
Numero de acciones Otras reservas
Capital social - Resultados Pz:i:ti:::ti:::-e ’
emitido Acciones de Excedente Reserva facul- Total Total
En miles de soles Comunes deinversion  (nota27.A) inversién de revaluacién R(e:;:';;?; ! tativa a(cumulados doras
(nota 27.B) (nota 27.C) (nota 27.D) nota 27.G) (nota 27.E)
Saldos al 1 enero de 2019 275,904 35,795 275,904 35,795 186,538 50,219 630 538,224 1,087,310 250,810 1,338,120
Utilidad del afio - - - - - - - 114,361 114,361 13,869 128,230
Otros resultados integrales
Excedente de revaluacion, neto de impuestos - - - - (1,846) - - 7,376 5,530 (115) 5,415
Ajuste por traduccion de moneda extranjera - - - - - - - (694) (694) (716) (1,410)
Otros resultados integrales - - - - - - - (91) (91) 73 (18)
Total de otros resultados integrales - - - - (1,846) - - 6,591 4,745 (758) 3,987
Transacciones con los propietarios de la Compaiiia
Aportes de participaciones no controladoras - - - - - - - - - 2,885 2,885
Distribucion de dividendos - - - - - - - (46,000) (46,000) (15,556 ) (61,556)
Reduccién de patrimonio en subsidiarias - - - - - - - - - (81,720) (81,720)
Transferencia de participacion controlante - - - - - - - (8,494) (8,494) (2,306) (10,800)
Reversiones de opciones put - - - - - - - 69,300 69,300 - 69,300
Total transacciones con los propietarios de la Compaiiia - - - - - - - 14,806 14,806 (96,697) (81,891)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 275,904 35,795 275,904 35,795 184,692 50,219 630 673,982 1,221,222 167,224 1,388,446
Saldos al 1 enero de 2020 275,904 35,795 275,904 35,795 184,692 50,219 630 673,982 1,221,222 167,224 1,388,446
Pérdida neta = = = = = = = (69,373) (69,373) (2,803) (72,176)
Otros resultados integrales
Excedente de revaluacion, neto de impuestos - - - - 9,026 - - 4,51 13,537 802 14,339
Ajuste por traduccién de moneda extranjera - - - - - - - 37 37 10 47
Otros resultados integrales - - - - 52 - - 21 73 23 96
Total de otros resultados integrales - - - - 9,078 - - 4,569 13,647 835 14,482
Transacciones con los propietarios de la Compaiiia
Aportes de participaciones no controladoras - - - - - - - - - 7,609 7,609
Distribucién de dividendos - - - - - - = (10,000) (10,000) (17,416) (27,416)
Otros = = = = = = = 123 123 = 123
Total transacciones con los propietarios de la Compaiiia - - - - - - - (9,877) (9,877) (9,807) (19,684)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 275,904 35,795 275,904 35,795 193,770 50,219 630 599,301 1,155,619 155,449 1,311,068

Las notas adjuntas de la pagina 106 ala 213 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado Consolidado
de Flujos de Efectivo




<

Estados
financieros

En miles de soles Nota 2020 2019
Actividades de financiamiento

Prestamos de entidades financieras 19 163,859 125,045
Aportes de participaciones no controladoras 19 7,609 2,885
Dividendos pagados 19 (23,618) (59,176)
Pago de préstamos entidades financieras 19 (222,231) (389,153)
Pago de arrendamientos 14.iv (5,513) (10,003)
Pago por pasivo derecho de uso 14.iv (4,817) (15,771)
Pago deuda novada 19 - (12)
Reduccion de participaciones no controladoras 19 = (9,632)
Flujos netos usado en las actividades de financiamiento (84,7) (355,817)
Aumentg (disminucién) neta de efectivo y equivalente 49,847 508
de efectivo

Efecto Qe las var.laaones en las tgsas de camblo sobre 2.879 (507)
el efectivo y equivalente de efectivo mantenido

Efectivo y equivalente de efectivo inicial 96,186 96,185
Efectivo y equivalente de efectivo al final del aiio 148,912 96,186
Transacciones que no representan flujo de efectivo

y equivalente de efectivo

Activos adquiridos mediante arrendamiento financiero 14 17,347 10,683
Revaluacion de terrenos vy edificaciones, neto de impuestos 15(e) 14,339 5,415

las actividades de inversion

1 2 4
En miles de soles Nota 2020 2019
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Cobranza a clientes 891,150 1,434,575
Pago a proveedores (369,771) (753,819)
Pago de remuneraciones y beneficios sociales (274,625) (348,971)
Pago de impuesto a las ganancias (11,633) (29,216)
Intereses pagados (10,923) (20,864)
Otros pagos relacionados actividades de operacion (46,451) (82,725)
Flujos netos generado por actividades de operacion 177,747 198,980
Flujos de efectivo por actividades inversion
Venta de propiedad, planta y equipo 33 4,939 821
Venta de inversion inmobiliaria 33 = 13,824
Venta de marcas 33 = 47,908
Venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 33 - 30,915
Venta de acciones 33 5,261 1,292
Compra de propiedades, planta y equipo 15 (8,708) (38,560)
Compra de intangibles 18 (7,148) (4,483)
Adquisicién licencias Televisa 17 (34,730) (40,081)
Venta de operacion discontinuada 39B - 146,159
Adquisicién adicional de participacién no controladora 1.D.ii (5,136) (3,790)
Otros cobros relacionados a las actividades de inversién 2,333 3,340
Efectivo y equivalente de efectivo neto (usado en) generado por (43,189) 157,345

Las notas adjuntas de la pagina 106 a la 213 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Las notas adjuntas de la pagina 106 ala 213 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

1 2 3 4
En miles de soles Nota 2020 2019
Conciliacion entre la utilidad (pérdida) del aiio con el efectivo y
equivalente de efectivo neto proveniente por las actividades de
operacion
(Pérdida) utilidad del afio (72,176) 128,230
Ajustes a la utilidad neta
Depreciacion propiedad, planta y equipos 15 33,206 42,349
Depreciacion por activos de derecho en uso 14 12,077 19,530
Amortizacion activos intangibles 18 5,493 9,471
Amortizacion Licencia derechos televisa 17 37,696 39,276
Provision por contingencias 25 3,670 6,410
Ganancia por venta activos disponibles para la venta 13 - (10,707)
Pérdida por venta de inversion inmobiliaria 16 () - 19
Pérdida por venta de magquinaria y equipo 15 (d) 4,994 758
Retiro de activos intangibles 18 (d) 11,102 1,690
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar comerciales 30 1,229 1,081
(Pérdida) ganancia por valor razonable de inversion inmobiliaria 33 (3,850) 1,867
Ganancia por valor razonable de propiedades, planta y equipo 33 10,368 6,784

Continua en la siguiente pagina. }
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En miles de soles Nota 2020 2019
Estimacion por deterioro de inventarios 29 3,085 2,185
Venta de marca 33 (1,719) (47,908)
Resultado operacion discontinua 33 = (22,378)
Resultado venta de acciones 33 (4,232) (1292)
Actualizacion de pasivos por opciones de venta de acciones 34 = (6,424)
(Disminucién) aumento en activos

Cuentas por cobrar comerciales 29,848 40,199
Otras cuentas por cobrar (6,439) 10,193
Inventarios 16,315 25,937
Gastos contratados por anticipado 13,640 11,393
Aumento (disminucién) en pasivos

Cuentas por pagar comerciales 93,219 (53,954)
Otras cuentas por pagar (9,167) (33,816)
Flujos procedentes de actividades de operacion 178,359 170,993
Impuesto a las ganancias 36 (612) 27,987
Flujo neto generado por actividades de operacion 177,747 198,980
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Notas a los Estados
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A. Antecedentes

Empresa Editora El Comercio S.A. (en adelante “la Com-
pafiia”) se constituyd en Perti en 1996 como resultado de
la fusién de diversas compainiias.

El domicilio legal de la Compafiia es Jr. Jorge Salazar N° 171
Santa Catalina, La Victoria.

B. Actividad econémica

La principal actividad econémica de la Compafiia consiste
enla edicién, publicacién y distribucién de los diarios “El Co-
mercio”,"Trome”, "Peru.21”, “Gestién” y “Depor”, asi como
la venta de espacios publicitarios en los mismos diarios. La
Compainia desarrolla su actividad en sus dos plantas de
impresién en Lima denominada “Pando” (Pueblo Libre) y
“Amauta” (Cercado de Lima), y tres plantas de impresion
enlas ciudades de Chiclayo, Huancayo y Arequipa, la ultima
delas cuales es alquilada.

La Compafiia es ademas la entidad matriz de un grupo de
empresas alas que controla denominadas Subsidiarias. A
través de sus subsidiarias, realiza la edicion, publicacién y
distribucion de libros, revistas, folletos, semanarios, todo
tipo de publicaciones graficas, productos multimedia y
videos, que son generalmente llamados “optativos”. Los
contenidos informativos producidos por la Compafiia, asi
como otros servicios editoriales, se difunden también a
través de sus subsidiarias.

C. Subsidiarias

Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Compaifiia y los de sus Subsidiarias (en
adelante y conjuntamente, el “Grupo”). Las principales sub-
sidiarias a las que la Compafiia controla de formadirecta o
indirecta, incluidas en los estados financieros consolidados,
se agrupany describen a continuacion:

Porcentaje
Nombre (*) de participacién Actividad principal
2020 2019
Vinculadas a servicios de edicion, publicacion
y distribucion
Orbis Ventures S.A.C. 100 100 Serv_laos relaaonados con informacién
multimedia.
Orbis Ventures EC S.A. 100 100 Serv_laos relaaonados con informacion
multimedia.
Zetta Comunicaciones del Perii S.A. EM.A. Prod.ucaon,. ?laborgc!gn, Impresion,
77.5 77.5 pre-impresion vy edicion.

Zettaflexo Grafica de Bolivia S.A.

99.98
Suscripciones Integrales S.A.C. 100
PrenSmart S.A.C. 100
CDlIntegral S.A.C. 70
CDlI LogisticaS.A.C. 100

99.98 Servicios graficos y de impresion.

100 Servicios de impulso de suscripciones.

Produccioén, edicién, comercializaciéon y

100
distribucion.

70 Servicio de comercio electrénico.

Servicio de transporte terrestre de merca-

100 derias

Continva en la siguiente pagina. }
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Porcentaje
Nombre (*) de participacion Actividad principal
2020 2019
Vinculadas a radiodifusion
Plural TV S.A.C. 70 70 Tenedora de acciones.
Compaiiia Peruana de Radiodifusion S.A. 69.99 69.99 Servicios de radiodifusion — Canal 4.
Productora Peruana Informacion S.A.C. 69.99 69.99 Servicios de radiodifusion — Canal “N".
Vinculadas a otras actividades
4 Kids S.A. 78 78 Servicios de entretenimiento infantil
Proyectos Educativos Integrales del Peru Arrendamientos inmobiliarios a empresa
100 80 -
S.A.C de educacion.
Peru.com S.A. 100 100 Servicio de comercio electrénico.
Jorsar S.A.C. 100 100 Servicios inmobiliarios generales
. . Administracion, explotacion y compra venta

Amauta Impresiones Comerciales S.A.C. 9999 99.99 de bienes.
Vigenta Inmobiliaria S.A.C. 9999 9999 Servicios inmobiliarios generales.

Desarrollo de proyectos inmobiliarios y
Real Estate PEIP No.1S.A.C. 100 80 ) )

negocios afines.
Real Estate PEIP No. 2 S.A.C. 100 go Desarrollo de proyectos inmobiliarios y

negocios afines.
Alfa Beta Ediciones S.A.C. 46 46 Tenencia de valores mobiliarios

(*) Las subsidiarias de la Compaiiia se encuentran domiciliadas en Per, excepto por Orbis Ventures EC S.A. y Zettaflexo Grafica

de Bolivia S.A., que se encuentran Ecuador y Bolivia, respectivamente.



Al 31de diciembre de 2020, el total de las participaciones
no controladoras se atribuye principalmente a Plural TV
S.A.C.y CDlIntegral S.A.C. Al 31de diciembre de 2019, el
total de las participaciones no controladoras se atribuye
principalmente aPlural TVS.A.C,, CDlIntegral S.A.C.y Pro-
yectos Educativos Integrales del Peri S.A.C.

D. Constitucion, adquisicion de subsidiarias y
procesos de reorganizacion societaria

i. Constitucion de subsidiarias

En enero del 2020, la Compafiia constituyd la empresa
Neoauto S.A.C., cuyo objeto social es la promocion, gestién
de ventas y colocacion de vehiculos automotrices através
del portal clasificados digitales “Neoauto” y actividades
complementarias. Por junta de accionistas llevada a cabo
el 8 dejulio del 2020, la Compariia decidié aumentar el
capitalinicial mediante el aporte no dinerario de las mar-
cas vy la plataforma tecnoldgica Neoauto valorizadas en
(enmiles) S/ 1,719.

Durante el afio 2019, la Compania no ha constituido em-
presas.

ii. Adquisicion de subsidiarias

En enero de 2020, en virtud del “IFC Put Option Agree-
ment”, el International Finance Corporation - IFC transfirié
a favor de la Compaiiia, la cantidad de 17,175 acciones co-
munes de Proyectos Educativos Integrales del Per(iS.A.C,,
por un monto total de (en miles) US$ 1,540y su equivalente
(en miles) S/ 5,136, el cual ha sido pagado el 31 de enero
del 2020. De esta manera se ha consolidado el 100% de
las acciones representativas del capital social de Proyectos
Educativos Integrales del Perti S.A.C.

Con fecha 24 de setiembre de 2019, Empresa Editora El
Comercio S.A. adquirié el 9.89% de las acciones represen-
tativas del capital social emitido de Amauta Impresiones
Comerciales S.A.C. De acuerdo al contrato de compraventa
de acciones, el precio por la contraprestacién por la trans-

ferencia de acciones asciende (en miles) S/ 10,800, y se
pagara con una frecuencia semestral y devengara conuna
tasa de interés anual de 6%, con una garantia por pagar
(enmiles) S/ 1,407 que vencerad en el 2022 y una garantia
mobiliaria (en miles) por S/ 8,866. Asimismo, durante el
2019 se canceld la primera cuota ascendente a (en miles)
S/ 3,790.

iii. Pérdida de control de subsidiaria

Transferencia de acciones de Neoauto S.A.C.
Confecha23 dejulio del2020, la Compania firmo un acuer-
do con EDPYME Santander Consumo Peru S.A. para la
transferencia a sufavor del 55% de las acciones de Neoauto
S.A.C.la cual fue concretada el 2 de noviembre del 2020.
Elimporte de la venta ascendid a (en miles) US$ 1,453 y
su equivalente (en miles) S/ 5,261 ( nota 33 ), generando
una utilidad de (en miles) S/ 4,232, constituyéndose como
una asociada para el Grupo (nota 8) por mantener el 45%
de participaciony no tener control.

Venta de la unidad de entretenimiento

Con fecha 26 de julio de 2019, como parte de su estrate-
gia de manejo de portafolio de inversiones, la Compafiia
suscribié un acuerdo con The Carlyle Group, através de su
fondo Carlyle Peru Fund, para la venta de su participacion
en Atracciones Coney Island S.A.C., Divertrénica Medellin
S.A.S. (Colombia) y Yukids SpA (Chile).

EL 11 de setiembre de 2019, la Compaiiia vendié su parti-
cipacién en Atracciones Coney Island S.A.C. en (en miles)
S/ 151,900. El contrato de la adquisicién original de estas
acciones otorgd a su vendedor la opcién put sobre las ac-
ciones remanentes en su poder alafecha de la adquisicion.
Dado que las acciones de Atracciones Coney Island S.A.C.
de la Compafiia y del accionista minoritario se vendieron
de mutuo acuerdo a untercero antes de lafecha de venci-
miento de las opciones put, éstas caducaron conlaventade
las acciones altercero. De esta forma, la obligacién recono-
cida enlos estados financieros consolidados de Empresa
Editora el Comercio S.A. se extinguié y, por tanto, se dio de
baja, al ajuste que corresponde a la baja de la obligacién

se reconoci6 en el estado consolidado de cambios en el
patrimonio, en el rubro resultados acumulados por (en
miles) S/ 69,300.

En enero del 2020 fue liberado y cobrado el fondo sujeto
arestriccion (en miles) S/ 992 (nota39) que se mantenia
al 31de diciembre de 2019.

Transferencia de acciones de Houseonline S.A.
Confecha7 de agosto de 2019, la subsidiaria Orbis Ventures
S.A.C. suscribié un contrato de compra y venta de accio-
nes mediante el cual transfirio la totalidad de sus acciones
que mantenia en Houseonline S.A. a su socio minoritario,
la transferencia de acciones se hizo efectiva el 19 de no-
viembre de 2019, después de cumplidas determinadas
condiciones precedentes. La operacién en el Grupo generé
ingresos de (en miles) S/ 1,292 (nota33).

iv. Procesos de reorganizacion societaria

En enero de 2020, entré en vigencia la fusion de las em-
presas PrensmartS.A.C., Grupo EPENSA S.A.C.y Alfa Beta
Sistemas S.A.C., acordada porjunta general de Prensmart
como sociedad absorbente el 13 de diciembre del 2019.

Confecha24 de enerode 2019, laJunta General de Accio-
nistas de la subsidiaria Proyectos Educativos Integrales del
PerdS.A.C., acordé aprobar la reduccion de su prima de ca-
pital por los siguientes conceptos: a) Absorcidon de pérdidas
acumuladas al 31de diciembre de 2018 por unimporte (en
miles) S/ 32,764, reduciéndose la prima de capital de (en
miles) S/ 110,177 ala nueva suma de (en miles) S/ 77,413;
b) Detraccién de la suma de (en miles) S/ 17 constituyendo
una reserva legal, con la finalidad de cumplir con lo dis-
puesto en el articulo 233 de laLey General de Sociedades,
reduciéndose la prima de capital de (en miles) S/ 77,413 a
la nueva sumade (enmiles) S/ 77,396; y ¢) Distribuciéon de
la prima de capital por el monto de (en miles) S/ 30,700,
reduciéndose de (enmiles) S/ 77,396 ala nueva sumade
(enmiles) S/ 46,696 alafecha del acuerdo.

Confecha31de enero de 2019 en Junta General de Accio-
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nistas de las subsidiarias Zetta Comunicaciones del Peru
S.A.EM.A. y Amauta Impresiones Comerciales S.A.C.
acordaron aprobar un proceso de escision, a través del cual
Zetta Comunicaciones del Peru S.A.E.M.A. segregaria un
bloque patrimonial ascendente a (en miles) S/ 8,009 para
ser transferido a Amautalmpresiones Comerciales S.A.C.,
el cual incluye todos los activos y pasivos relacionados a
la linea de negocio de actividad industrial y comercial de
laindustria grafica en general, elinicio de vigencia fue 1de
febrero de 2019, asimismo el capital social de Zetta Comu-
nicaciones del PertiS.A E.M.A seredujo delasumade (en
miles) S/ 12,286 a la suma de (en miles) S/ 4,277, amor-
tizandose 8,009,081acciones representativas del capital
social. Por su parte, el capital social de Amauta Impresio-
nes Comerciales S.A.C. aumenté en la suma de (en miles)
S/ 8,009, ascendiendo en consecuencia a (en miles) S/
175,691. Con fecha 24 de setiembre de 2019, la Compafiia
suscribié el contrato de compra venta de acciones mediante
el cual se adquirio el 9.89% del total de las acciones re-
presentativas del capital social de su subsidiaria Amauta
Impresiones Comerciales S.A.C., que eran de propiedad de
los accionistas minoritarios.

Confecha 6 de mayo de 2019, la Junta General de Accionis-
tas de Orbis Ventures S.A.C., acordd lareduccién de capital
de (en miles) S/ 10,000 reduciéndose de (en miles) S/
18,252 a la nueva suma de (en miles) S/ 8,252 a la fecha
del acuerdo.

Confecha 24 de junio de 2019, la Junta General de Accio-
nistas de las subsidiarias www.peru.com S.A. e Interlatin
Corporation S.A., se aprobd un proyecto de fusion, siendo
Interlatin Corporation S.A. accionista mayoritario de www.
peru.com, serealizd lo que se conoce como "“Fusion Inversa
o Fusién Impropia”, a través del cual www.peru.com, ab-
sorbiendo a titulo universal y en bloque el patrimonio de
Interlatin Corporation S.A., la que se extinguira sin necesidad
de disolverse ni liquidarse. La entrada de vigencia de la
fusién fue el 1de agosto de 2019.

Confecha15de octubre de 2019, laJunta General de Accio-
nistas de la subsidiaria Real Estate PEIPN°2S.A.C., acordo



aprobar la distribucién de dividendos por (en miles) S/ 780
y reduccién de capital de (en miles) S/ 9,850 reduciéndose
de (enmiles) S/ 9,934 alanuevasumade (enmiles) S/ 84
alafechadel acuerdo.

Con fecha 15 de noviembre de 2019, la Junta General de
Accionistas de la subsidiaria Comercio Digital Integral S.A.C.
aprobd el aumento de capital por nuevos aportes dine-
rarios del Grupo Crédito S.A. y Banco de Crédito del Peru
por untotal de (enmiles) S/ 2,885, equivalentes a un total
de 6,413,723 acciones con un valor nominal de S/ 1y con
un monto destinado como pérdida de colocacién por (en
miles) S/ 3,529, constituyéndose en la subsidiaria con una
participacion no controlante de un 30%.

Confecha19 de noviembre de 2019, la Junta General de Ac-
cionistas de la subsidiaria Proyectos Educativos Integrales
delPeri S.A.C., acordd aprobar lareduccién de suprimade
capital de (enmiles) S/ 13,300, reduciéndose de (en miles)
S/ 46,696 a la nueva suma de (en miles) S/ 33,396 a la
fecha del acuerdo.

Teniendo en cuenta que las subsidiarias eran controladas
directa eindirectamente por la Compafiia, y/0 sus accionis-
tas, desde anos anteriores, dichas fusiones no han tenido
ningunimpacto en los estados financieros consolidados al
31de diciembre de 2020 y de 2019.

v. Venta de las marcas de Aptitus y Urbania

Con fecha 11 de setiembre de 2019, Empresa Editora El
Comercio S.A. vendié las marcas Aptitus y Urbania que
habia desarrollado internamente y que no tenian un costo
asociado. Elimporte de la contraprestacion ascendié a (en
miles) US$ 16,307 mas IGV (importe que incluye la publici-
dad comprometida seguin contrato). Elingreso por la venta
de estas marcas ((en miles) S/ 47,908 se reconocio en el
rubro otros Ingresos en el estado de resultados y otros
resultados integrales (nota 33 ). Como parte del acuer-
do, el pago inicial de la contraprestacion seria depositado
directamente en una cuenta Escrow que estaria libre de

disponibilidad transcurrido los 18 meses contados desde
la fecha del depdsito segtin los acuerdos del Escrow Ac-
count Agreement. Al 31de diciembre de 2020, la Compafiia
mantiene en el estado consolidado de situacion financiera
un fondo sujeto arestriccién en el corto plazo por (en miles)
S/ 5,093, ya que se espera sera de libre disposicion en el
primer semestre del 2021.

E. Planes de la Gerencia

Para el afio terminado el 31de diciembre de 2020, la Com-
pafiia haincurrido en una pérdida neta consolidada de (en
miles) S/ 72,176.

En relacion con estas pérdidas, la Gerencia espera rever-
tirlas en el corto plazo, en gran medida gracias a la diversi-
ficacion de las operaciones del Grupo El Comercio. Enese
sentido, los negocios transaccionales digitales, y en parti-
cular PagoEfectivo, tendran durante 2021un desemperio
muy superior alde 2020, por el uso intensivo de canales y
medios de pago digitales por parte de los consumidores.
Adicionalmente, el negocio de Television, luego de una
contraccién importante en el primer semestre de 2020,
experimento una rapida recuperacién en sus ingresos, lo
que le permitié obtener en2020 una ganancianetaantes de
impuestos de (en miles) S/ 22,606. Se estima que en el afio
2021tendra también un desempefio superior al de 2020.

En cuanto al negocio de Prensa, apesar de que susingre-
sos se han visto disminuidos y no se prevé regresar en el
corto plazo a niveles de ventas similares, durante 2020 se
hicieron esfuerzos importantes para modificar su estructura
de costos, adecuandola al nuevo nivel y composicion de
ingresos que se espera a futuro. Finalmente, el segmento
de Servicios de Impresion continta en el proceso de orien-
tar sus operaciones a negocios con mayor perspectiva de
crecimiento, como etiquetas y empaques, enreemplazo de
laimpresion delibros y folletos. Para2021se prevé que los
resultados tanto los negocios de Prensa como de Servicios
de Impresién se recuperaran notablemente.

F. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados al 31de diciembre de
2020 han sido emitidos con la autorizacién de la Gerencia
del Grupo el 28 de febrero de 2021, y sera presentado al
Directorio parala aprobacion de su emisiény luego pues-
tos a consideracion de la Junta General de Accionistas que
se realizara dentro del plazo establecido por ley, para su
aprobacion definitiva. En opinion de la Gerencia, los estados
financieros consolidados adjuntos seran aprobados por el
Directorio y la Junta General de Accionistas sin modifica-
ciones.

Los estados financieros consolidados 31de diciembre de
2019 fueron aprobados por la Junta General de Accionistas
el 9 dejulio de2020.

Estados
financieros




A. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados
de acuerdo conlas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB por sus siglas eninglés) y vigentes
al 31de diciembre de 2020 y de 2019, respectivamente.

La nota 3 incluye resumen de las politicas contables de la
Compafiia.

B. Responsabilidad de la informacion

La informacion contenida en estos estados financieros
consolidados es responsabilidad de la Gerencia del Gru-
po, que manifiesta expresamente que se han aplicado en
su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF
emitidos por el IASB.

° _e o

C.Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados
sobre la base del costo historico, excepto por los inmue-
bles (terrenos y edificios), que han sido medidos a su costo
revaluado.

D. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas que se incluyen en los estados financieros
consolidados se miden en la moneda del ambiente eco-
némico primario donde opera la Compafia. Los estados
financieros consolidados se presentan en Soles (5/), que
es lamoneda funcional y de presentacion de la Compadia.
Todalainformacioén es presentada en miles de Soles y ha
sido redondeada alaunidad mas cercana, excepto cuando
seindica de otra manera.

E. Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de
acuerdo con las NIIF requiere que la Gerencia utilice juicios,
estimaciones y supuestos que afectanla aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, in-

gresosy gastos informados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados
regularmente. Las revisiones de las estimaciones conta-
bles son reconocidas prospectivamente en el periodo en
que la estimacion es revisaday en cualquier periodo futuro
afectado.

i. Juicios

Lainformacion sobre juicios realizados enla aplicacion de
politicas contables que tienen el efecto mas importante
sobre los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados se describe a continuacion:

Moneda funcional: la determinacién de la moneda
funcional puede involucrar ciertos juicios para iden-
tificar el entorno econémico primario en el que opera
la entidad (nota2.D).

Plazo de arrendamiento: sila Compafiia esta razona-
blemente segura de que ejercera la opcién de amplia-
cion (nota3.1).

Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias:
identificacién de obligaciones de desempefio y deter-
minacion del reconocimiento de ingresos a lo largo
deltiempo o enun momento determinado (nota 3.T).
Posicion fiscal incierta: estimacion del impuesto co-
rriente por pagary el gasto porimpuesto corriente en
relaciéon con una posicion fiscalincierta (nota 2.E(ii)).

ii. Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

Lainformacién sobre supuestos e incertidumbres de es-
timacién al 31de diciembre de 2020 que tienen unriesgo
significativo de resultar en un ajuste material alos importes
enlibros de activos y pasivos en el préximo afio financiero,
seincluye en las siguientes notas:

Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias:
estimacion de los rendimientos esperados (nota 3.T).
Reconocimiento de activos por impuestos diferidos:
disponibilidad de futuras utilidades imponibles contra
las que pueden utilizarse las diferencias temporarias

deducibles y las pérdidas compensadas obtenidas en
periodos anteriores (nota 3.U).

Adquisicién de subsidiaria: valor razonable de la con-
traprestacion transferida (incluida la contraprestacion
contingente) y el valor razonable de los activos adquiri-
dosy los pasivos asumidos, medidos provisoriamente.
Pruebas de deterioro del valor de activos no finan-
cieros: supuestos clave para el importe recuperable
(nota3.)).

Reconocimiento y medicién de provisiones y contin-
gencias: supuestos clave relacionados con la probabili-
dad y magnitud de una salida de recursos econémicos
(nota3.L).

Medicion de la estimacién para pérdidas crediticias es-
peradas por cuentas por cobrar comerciales supues-
tos clave para determinar la tasa de pérdida promedio
ponderada (nota 3.J).

Valorrazonable de los inmuebles (terrenos y edificios)
y vida util de propiedades, plantay equipo (nota 3.F).

Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo
requieren la mediciéon de los valores razonables tanto de
los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

El Grupo cuenta con un marco de control establecido en
relacién con la medicion de los valores razonables. Esto
incluye un equipo de valorizacion que tiene la responsa-
bilidad general por la supervision de todas las mediciones
significativas del valor razonable, incluyendo los valores
razonables de Nivel 3,y que reporta directamente ala Ge-
rencia de Finanzas.

El equipo de valorizacién revisa regularmente los datos
de entrada no observables significativos y los ajustes de
valorizacion. Si se usa informacion de terceros, como co-
tizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios,
para medir los valores razonables, el equipo de valoracién
evalua la evidencia obtenida de los terceros para respal-
darla conclusién de que esas valorizaciones satisfacen los
requerimientos de las NIIF, incluyendo en nivel dentro de
la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian
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clasificarse esas valorizaciones. Los asuntos de valoracién
significativos son informados al Directorio (nota 5.G).

Valor razonable de los inmuebles (terrenos y edificios) y
vida titil de propiedades, planta y equipo

Elvalorrazonable de los inmuebles se determina usando
técnicas de valuacion de tasaciones, efectuadas por es-
pecialistas independientes, quienes aplican supuestos
que principalmente se basan en condiciones de mercado
existentes al final de cada periodo de reporte.

La propiedades, planta y equipo con vidas Utiles definidas
se deprecian sistematicamente sobre las vidas Utiles me-
nos los valores residuales, que debenrevisarse al final de
cada afio. Un cambio enla vida (til se contabiliza de manera
prospectiva como un cambio en los estimados contables.
El “Grupo” contrata a tasadores independientes para re-
visar, en una base periddica, las vidas utiles y los valores
recuperables de sus activos.

La Gerencia ha ejercido sujuicio al aplicar las politicas con-
tables enla preparacién de los estados financieros conso-
lidados adjuntos, segun se explica enlas correspondientes
politicas contables.

Al31de diciembre de 2020y de 2019, la Gerencia ha ejer-
cido sujuicio critico enla formulacién de sus estados finan-
cieros consolidados.

Estimacion por pérdida crediticia esperada

Elimporte de la estimacion por deterioro de las cuentas por
cobrar comerciales se establece cuando existe evidencia
objetiva que el Grupo no podra cobrar todos los montos
vencidos de acuerdo con los términos originales de la
operacién de venta. La estimacion de pérdidas crediticias
esperadas por cuentas por cobrar comerciales y activos
del contrato se realiza aplicando supuestos claves para
determinar la tasa promedio ponderada (notas 3.J y 5.C
Riesgo de Crédito).



Impuesto alarenta

EL"Grupo” esta expuesto aposiciones tributarias que pudie-
ran diferir de las que hubiera determinado la administracién
tributaria. El “Grupo” determina su calculo delimpuestoala
renta enbase alainterpretacién de lalegislacion tributaria
vigente y al mejor estimado de desembolsos futuros, los
cuales pudieran estar sujetos a cambios como consecuen-
cia de la actuacién de la administracién tributaria en su rol
defiscalizacién. Cualquier cambio de criterio constituye un
cambio en un estimado y no deberia entenderse como un
error en su determinacion.

Posiciones tributarias inciertas

La aceptabilidad de un tratamiento impositivo concreto se-
gunlalegislaciénfiscal puede no ser conocida hastaquela
autoridad fiscal correspondiente o los tribunales de justicia
tomen unadecision en el futuro. Por consiguiente, una dis-
puta oinspeccién de un tratamiento impositivo concreto por
parte de la autoridad fiscal puede afectar la contabilizacién
de una entidad del activo o pasivo porimpuestos diferidos
o corrientes.

Siuna entidad concluye que es probable que la autoridad
fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto, la entidad
lo determinara de forma congruente con el tratamiento
impositivo usado o que esté previsto usar en sudeclaracion
deimpuestos alas ganancias.

Siuna entidad concluye que no es probable que la autoridad
fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto, la entidad
reflejara el efecto de laincertidumbre.

Si un tratamiento impositivo incierto afecta a los impues-
tos corrientes e impuestos diferidos, una entidad realizara
juicios y estimaciones congruentes sobre elimpuesto co-
rriente y elimpuesto diferido.

Deterioro del valor de los activos no financieros

Al final de cada afio, el Grupo evalua si existen indicios de
que el valor de sus activos se ha deteriorado. Si existen

talesindicios, el grupo realiza una estimacion delimporte
recuperable del activo.

Clasificacion de los acuerdos de factoring

El Grupo participa en un programa de financiacion del cual
sus proveedores pueden optar porrecibir el pago anticipa-
do de su factura de un banco mediante el factoring de sus
cuentas por cobrar al Grupo. En virtud de este acuerdo, un
banco se compromete apagar a un proveedor participante
los importes correspondientes a las facturas adeudadas
por el Grupoy recibe laliquidacién del Grupo en una fecha
posterior. El objetivo principal de este programa es facilitar
el procesamiento eficiente de los pagos y permitir a los
proveedores que lo deseen vender sus cuentas por cobrar
adeudadas por el Grupo a un banco antes de su fecha de
vencimiento.

Para este tipo de programa de financiacion, el Grupo evalua
si el acuerdo no amplia significativamente los plazos de
pago mas alla de los normales acordados con otros pro-
veedores no participantes. De ser ese el caso, clasifica el
acuerdo de factoring como cuentas por pagar a proveedo-
res, en caso contrario, los clasifica obligaciones financieras
dentro del estado de situacion financiera, asumiendo los
costos deinterés adicional hacia el banco porlosimportes
adeudados alos proveedores.

El Grupo ha aplicado consistentemente las siguientes po-
liticas contables atodos los periodos presentados en estos
estados financieros consolidados, excepto que se sefiale
lo contrario.

Ciertos importes comparativos en el estado de situacién
financiera consolidada han sido reclasificados (nota 3.AA).

A. Bases de consolidacion
i. Combinaciones de negocios

El“Grupo” contabiliza las combinaciones de negocios utili-
zando elmétodo de adquisicion, segunlo establecido enla
NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Los activos y pasivos
son registrados a sus valores de mercado estimados a la
fecha de compra, incluyendo los activos intangibles iden-
tificados no registrados en los estados de situacion finan-
ciera de cada entidad adquirida. Los costos de adquisicién
incurridos se registran como gasto y son incluidos en el
rubro “Gastos administrativos”.

Cuando el Grupo adquiere un negocio evalua los activos
financieros y los pasivos asumidos para su adecuada cla-
sificacion y designacion de acuerdo con los términos con-
tractuales, las circunstancias econémicas y las condiciones
pertinentes a la fecha de adquisicién.

En casos en los que el Grupo adquiere el control de una
entidad en la que mantenia una participacién previa (haya
sido ésta una empresa asociada, negocio controlado con-
juntamente o un activo financiero), enlafechaenla que se
dadicha adquisiciéon remide su participacién previa al valor
razonable y cualquier diferencia conrelacién a su valor en
libros a dicha fecha se reconoce enresultados.

Cualquier pago contingente que efectuaria el Grupo se
reconoce al valor razonable a la fecha de adquisicién. Los
cambios posteriores en el valor razonable del pago con-
tingente seran reconocidos enresultados. El pago contin-
gente que sea clasificado como patrimonio no se volvera
amedir y su cancelacion posterior se contabilizara dentro
del patrimonio.

La plusvalia mercantil se mide inicialmente al costo, y co-
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rresponde al exceso de la contraprestacion transferida mas
elimporte reconocido comointerés no controlado, respecto
del valorrazonable de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos. Si esta contraprestacion resultase menor al va-
lor razonable de los activos netos de la entidad adquirida,
la diferencia se reconoce en resultados. Después del re-
conocimiento inicial, el crédito mercantil se mide al costo
menos cualquier pérdida acumulada por deterioro. Para
propésitos de la prueba de deterioro, el crédito mercantil
generado en una combinacién de negocios es, apartirdela
fecha de adquisicion, asignado a cada una de las unidades
generadoras de efectivo del Grupo que se espera seran
beneficiadas con la combinacion.

Las combinaciones de negocios y otras ventas de com-
pafiias o negocios entre entidades bajo control comun se
registran utilizando el método de unificacion de intereses,
ya que no ha habido ninguin cambio efectivo en el control
sobre dichas compafiias o negocios. De acuerdo con el mé-
todo de unificacién de intereses, los saldos de los estados
financieros de las compafiias o negocios fusionados, tanto
en el periodo en que se produce lafusién como enlos de-
mas periodos presentados para propdsitos comparativos,
se presentan como si se hubieran fusionado desde el co-
mienzo del periodo mas antiguo que se presenta.

ii. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el “Grupo”.
El “Grupo” controla una entidad cuando esta expuesto, o
tiene derecho, arendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos através de su poder sobre esta. Los
estados financieros de subsidiarias son incluidos en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta lafecha de término de este.

iii. Asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobrela cual el “Grupo” tiene
influencia significativa. Influencia significativa es el poder de
participar enlas decisiones sobre las politicas financieras y
operativas de la sociedad dependiente, pero que no supone
control o control conjunto sobre esas politicas.



Un negocio conjunto es un tipo de acuerdo conjunto en el
cuallas partes tienen control conjunto sobre los derechos
delos activos netos del negocio conjunto. Control conjunto
es el acuerdo contractual para compartir el control, y existe
tan solo cuando las decisiones sobre las actividades rele-
vantes requieren el consentimiento unanime de las partes
que comparten el control.

La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas
posteriores a la adquisicion de las asociadas y negocios
conjuntos sereconoce en el estado consolidado de resul-
tados y otros resultados integrales y su participacion enlos
movimientos de reservas posteriores a la adquisicion se
reconoce en otros resultados integrales. Los movimientos
acumulados posteriores ala adquisicion se ajustan contra
elvalor enlibros de lainversion. Cuando la participacion del
Grupo enlas pérdidas de una asociada o negocio conjunto
esigual o excede su participacion enla asociada, incluyendo
cualquier cuenta por cobrar no garantizada, el “"Grupo” no
reconoce mayor pérdida, a menos que haya incurrido en
obligaciones o efectuados pagos anombre de la asociada.

El “Grupo” determina en cada fecha de reporte si no hay
evidencia objetiva de que lainversién enla asociada se ha
deteriorado. Sieste es el caso, el “Grupo” calcula el monto
de deterioro como la diferencia entre el valor recuperable
delaasociaday suvalor enlibros y reconoce esta diferencia
en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales.

iv. Participaciones no controladoras

El Grupo presentallas participaciones no controladoras en
el estado de situacion financiera consolidado dentro del
patrimonio de forma separada del patrimonio de los pro-
pietarios de la controladora.

Los cambios enla participacion del Grupo en una subsidiaria
que no resultan en una pérdida de control se contabilizan
como transacciones de patrimonio (es decir, transacciones
con los propietarios en su calidad de tales).

El Grupo atribuye el resultado del periodo y cada compo-
nente de otro resultado integral a los propietarios de la
controladoravy alas participaciones no controladoras, aun
si esto diera lugar a un saldo deficitario de estas ultimas.

Cuando cambie la proporcién de patrimonio mantenido por
las participaciones no controladoras, una entidad ajustara
losimportes enlibros de las participaciones controladoras
y no controladoras para reflejar los cambios en sus parti-
cipaciones relativas en la subsidiaria. El Grupo reconocera
directamente en patrimonio la diferencia entre elimporte
por el que se ajusten las participaciones no controladoras y
elvalorrazonable de la contraprestacion pagada o recibida
y atribuida a los propietarios de la controladora.

v. Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da
de baja en cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria,
por suimporte en libros, asi como cualquier participacién
no controladoray otros componentes de patrimonio rela-
cionados enlafecha en que se perdié el control.

Reconocera el valor razonable de la contraprestacién re-
cibida sila hubiera, asi como cualquier ganancia o pérdida
resultante se reconoce en los resultados del periodo.

Si el “Grupo” retiene alguna participacion en la ex subsi-
diaria, esta sera valorizada a su valor razonable a la fecha
enlaque se pierda el control.

vi. Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones entre entidades relaciona-
das y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de
transacciones entre entidades relacionadas grupales, son
eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuyainversion es reconocida
segun el método de la participacién son eliminadas de la
inversién en proporcion de la participacion del Grupo enla
inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas dela
misma forma que las ganancias no realizadas, pero solo en
la medida que no haya evidencia de deterioro.

B. Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta conformado por
los saldos de caja y fondos fijos, depdsitos en ahorro, cuen-
tas corrientes y depdsitos a plazo bancarios mantenidas
por el Grupo, teniendo en consideracion que se considera
equivalente de efectivo las inversiones altamente liquidas

a corto plazo, facilmente convertibles a una cantidad co-
nocida de efectivo y con vencimientos originales menores
atresmeses.

C. Instrumentos financieros
i. Reconocimiento y medicion inicial

Las cuentas por cobrar comerciales e instrumentos de
deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando estos
se originan. Todos los otros activos financieros y pasivos
financieros se reconocen inicialmente cuando el “Grupo”
se hace parte de las disposiciones contractuales del ins-
trumento.

Un activo financiero (amenos que sea un deudor comercial
sin un componente de financiacién significativo) o pasivo
financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en
el caso de una partida no medida al valor razonable con
cambios enresultados, los costos de transaccion directa-
mente atribuibles a su adquisiciéon o emisién. Un deudor
comercial sin un componente de financiacién significativo
se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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ii. Clasificacion y medicion posterior

e Activos financieros

En el reconocimientoinicial, un activo financiero se clasifica
como medido a: costo amortizado, a valor razonable con
cambios en otro resultado integral- inversion en deuda, a
valor razonable con cambios en otro resultado integral-
inversion en patrimonio, o a valor razonable con cambios
enresultados.

Los activos financieros no sereclasifican después de sure-
conocimiento inicial, excepto siel "Grupo” cambia sumode-
lo de negocio por uno para gestionar los activos financieros,
en cuyo caso todos los activos financieros afectados son
reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que
seinforma posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si
se cumplenlas dos condiciones siguientes y no esta medido

avalor razonable con cambios en resultados:

- El activo financiero se conserva dentro de un
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modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros para obtener flujos de efectivo contractuales;
y

- Las condiciones contractuales del activo financiero
danlugar, enfechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Una inversion en valores o deuda debera medirse al va-
lor razonable con cambios en otro resultado integral si se
cumplen las dos condiciones siguientes y no esta medido
avalor razonable con cambios enresultados:

- El activo financiero se conserva dentro de unmo-
delo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo
los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los
activos financieros; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero
danlugar, enfechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

En elreconocimiento inicial de unainversion de patrimonio
que no es mantenida para negociacion, la Compafia puede
realizar una elecciénirrevocable en elmomento delreco-
nocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en
elvalorrazonable en otro resultado integral. Esta eleccion
se hace individualmente para cadainversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos
al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
otro resultado integral como se describe anteriormente,
son medidos al valor razonable con cambios en resulta-
dos. Esto incluye todos los activos financieros derivados.
En el reconocimiento inicial, el “Grupo” puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra
manera cumple con el requerimiento de estar medido al
costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como al valor razonable con cambios en
resultados sihaciéndolo elimina o reduce significativamen-
te unaincongruencia de medicion o reconocimiento que
surgiria en otro caso.



Evaluacion del modelo de negocio

EL“Grupo” realiza una evaluacion del objetivo del modelo de
negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivelde
carterayaque este es el que mejor reflejalamaneraen que
se gestiona el negocio y en que se entregalainformaciona
la Gerencia. Lainformacién consideradaincluye:

- Las politicas y los objetivos sefialados parala car-
tera y la operacion de esas politicas en la practica. Estas
incluyen sila estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar
ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil
derendimiento deinterés concreto o coordinar la duracién
de los activos financieros con la de los pasivos que dichos
activos estan financiando o las salidas de efectivo espe-
radas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los
activos;

- Como se evalua el rendimiento de la cartera y
como este se informa al personal clave de la Gerencia del
Grupo;

- Los riesgos que afectan al rendimiento del mo-
delo de negocio (y los activos financieros mantenidos en
el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se
gestionan dichosriesgos;y

- Lafrecuencia, el valory el calendario de las ventas
en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las
expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en
transacciones que no califican para la baja en cuentas no
se consideran ventas para este propdsito, de acuerdo con
elreconocimiento continuo del Grupo de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para nego-
ciacion o son gestionados y cuyo rendimiento es evaluado
sobre una base de valor razonable son medidos al valor
razonable con cambios en resultados.

Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son
solo pagos del principal y los intereses

Para propdsitos de esta evaluacidn, el ‘principal’ se define
como el valor razonable del activo financiero en elmomento
del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la
contraprestacion por el valor temporal del dinero por el

riesgo crediticio asociado con elimporte principal pendiente
durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos
y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de
liquidez y los costos administrativos), asi como también
un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo
pagos del principal y los intereses, el “Grupo” considera
los términos contractuales del instrumento. Esto inclu-
ye evaluar si un activo financiero contiene una condicion
contractual que pudiera cambiar el calendario o importe
de los flujos de efectivo contractuales de manera que no
cumpliria esta condicién. Alhacer esta evaluacién, el “Gru-
po" considera:

- Hechos contingentes que cambiarian el importe
o el calendario de los flujos de efectivo;

- Términos que podrian ajustar la razén del cupén
contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

- Caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y
- Términos que limitan el derecho del Grupo a los
flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por
ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el
criterio de Unicamente pago del principal y los intereses si
elimporte del pago anticipado representa sustancialmente
los importes no pagados del principal e intereses sobre
el importe principal, que puede incluir compensaciones
adicionales razonables para la cancelacién anticipada del
contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero
adquirido con un descuento o prima de suimporte nominal
contractual, una caracteristica que permite o requiere el
pago anticipado de unimporte que representa sustancial-
mente el importe nominal contractual mas los intereses
contractuales devengados (pero no pagados) (que también
puedenincluir una compensacion adicional razonable por
término anticipado) se trata como consistente con este
criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago
anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.
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Medicion posterior y ganancias y pérdidas:

Estos activos se miden
posteriormente al valor
razonable. Las ganancias
y pérdidas netas, inclu-
Activos financieros al va- ~ Yendo cualquier ingreso

lor razonable con cambios POr intereses o dividen-
en resultados dos, se reconocen en re-

sultados. No obstante, en
el caso de los derivados
designados como instru-
mentos de cobertura.

Estos activos se miden
posteriormente al costo
amortizado usando el
método del interés
efectivo. El costo amor-
tizado se reduce por las
pérdidas por deterioro. El
ingreso por intereses, las
ganancias y pérdidas por
conversion de moneda
extranjera y el deterioro
se reconocen en resulta-
dos. Cualquier ganancia
o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en
resultados.

Activos financieros al
costo amortizado.

« Pasivos financieros
Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo
amortizado o al valor razonable con cambios en resulta-
dos. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con
cambios enresultados si esta clasificado como mantenido
paranegociacion, es un derivado o es designado como tal
en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al va-
lor razonable con cambios en resultados se miden al valor
razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo
cualquier gasto porintereses, se reconocen enresultados.
Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al

Estados
financieros

costo amortizado usando el método deinterés efectivo. El
ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por con-
version de moneda extranjera se reconocen enresultados.
Cualquier ganancia o pérdida enla baja en cuentas también
sereconoce enresultados.

iii. Baja en cuentas
Activos financieros

El"Grupo” dade baja en cuentas un activo financiero cuan-
do expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los de-
rechos arecibir los flujos de efectivo contractuales enuna
transaccion en que la se transfieren sustancialmente todos
losriesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero,
o no transfiere niretiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene
control sobre los activos transferidos.

ELl"“Grupo” participa entransacciones enlas que transfiere
los activos reconocidos en su estado consolidado de si-
tuacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente
todos los riesgos y ventajas de los activos transferidos. En
es0s casos, los activos transferidos no son dados de baja
en cuentas.

Pasivos financieros

EL“Grupo” da de baja en cuentas un pasivo financiero cuan-
do sus obligaciones contractuales son pagadas o cancela-
das, o bien hayan expirado. El “Grupo” también da de baja
en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus
condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado
son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce
un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones
nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo finan-
ciero, la diferencia entre elimporte en libros del pasivo fi-
nanciero extinto y la contraprestaciéon pagada (incluidos los
activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos
asumidos) se reconoce en resultados.



Deudas y préstamos que devenganinterés

Después de sureconocimientoinicial, las deudas y présta-
mos que devengan interés se miden posteriormente a su
costo amortizado usando el método de la tasa de interés
efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el esta-
do consolidado deresultados y otros resultados integrales
cuando los pasivos son dados de baja, asicomo através del
proceso de amortizacién que surge de utilizar el método
delatasadeinterés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cual-
quier descuento o prima al momento de la adquisicion y
los honorarios o costos que sean parte integrante de latasa
de interés efectiva. La amortizacién segun el método de
latasadeinterés efectiva se presenta en el rubro de costo
financiero en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales.

iv. Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compen-
sacion, de manera que se presente en el estado consoli-
dado de situacion financiera suimporte neto, cuando y solo
cuando el “Grupo” tenga, en elmomento actual, el derecho,
exigible legalmente, de compensar los importes recono-
cidos y tengalaintencién de liquidar por elimporte neto, o
derealizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

v. Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender
un activo o que se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes de un mercado
alafecha de medicién.

Elvalorrazonable de un activo o pasivo se mide utilizando
los supuestos que los participantes en el mercado usa-
rian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo que los
participantes en el mercado actdan en su mejor interés
econdémico.

El “Grupo” utiliza técnicas de valuacién que son apropia-
das en las circunstancias y por las cuales tiene suficien-
te informacion disponible para medir al valor razonable,

maximizando el uso de datos observables relevantes y
minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan
o revelan valores razonables en los estados financieros
consolidados son clasificados dentro de la jerarquia de
valor razonable, descrita a continuacién, en base al nivel
mas bajo de los datos usados que sean significativos para
la medicion al valor razonable como un todo:

Nivel1: Precios cotizados (no ajustados) en mercados
activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad puede acceder enlafechadela
medicion.

Nivel 2: Técnicas de valuacion por las cuales el nivel
mas bajo de informacién que es significativo
para la medicién al valor razonable es directa o
indirectamente observable.

Nivel 3: Técnicas de valuacion por las cuales el nivel
mas bajo de informacién que es significativo
parala medicion al valor razonable no
esobservable.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valor ra-
zonable enlos estados financieros consolidados sobre una
baserecurrente, el "Grupo” determina sise han producido
transferencias entre los diferentes niveles dentro delaje-
rarquia mediante larevisién de la categorizacion al final de
cada periodo de reporte.

Asimismo, la Gerencia analiza los movimientos en los va-
lores de los activos y pasivos que deben ser valorizados de
acuerdo con las politicas contables del “Grupo”.

Para propdsitos de las revelaciones de valor razonable, el
“Grupo” ha determinado las clases de activos y pasivos
sobre la base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos
y el nivel de la jerarquia de valor razonable tal como se
explicé anteriormente.

D. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de

realizacion, el que resulte menor, sobre labase delmétodo
promedio. Los costos relacionados con el proceso produc-
tivo se acumulan como productos en proceso y productos
terminados e incluyen principalmente el costo de papel,
tintay otros. El valor neto de realizacién es el precio de ven-
ta estimado en el curso normal de las operaciones, menos
los gastos de venta variables que apliquen. La disminucién
en elvalor de los productos en proceso y productos termi-
nados, por comparacién con su valor neto de realizacion, se
registran el rubro “Costo de ventas” del estado consolidado
deresultadosy otros resultados integrales.

La estimacion (reversién) para pérdida en el valor neto de
realizacién es calculada sobre la base de un analisis es-
pecifico que realiza anualmente la Gerencia y es cargada
aresultados en el ejercicio en el cual se determina la ne-
cesidad de la estimacion (reversién).

E. Gastos contratados por anticipado

Los criterios adoptados para el registro de estas partidas
son:

Los seguros se registran por el valor de la prima pa-
gada para la cobertura de los diferentes activos y se
amortizan siguiendo el método de linearecta durante
lavigencia de las polizas.

Los pagos adelantados por otros servicios se registran
como un activo y se reconocen como gasto cuando el
servicio es devengado.

F. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, plantay equipo se registran al costo, neto
de la depreciacién acumulada y las pérdidas acumuladas
por deterioro, si las hubiere, excepto por los terrenos y
edificaciones cuya valorizacién se explica en el parrafo si-
guiente. El costo histérico de adquisicion incluye los des-
embolsos que son directamente atribuibles ala adquisicion
o fabricaciéon de los activos. Dicho costo incluye el costo
de reemplazar parte de las propiedades, planta y equipo,
incluyendo aranceles e impuestos de compra no reem-
bolsables y cualquier costo necesario para poner el activo
en condiciones de operacién como lo anticipa la Gerencia.

Estados
financieros

Los terrenos y edificaciones se presentan bajo el modelo
derevaluacion a su valorrazonable, sobre labase de tasa-
cionesrealizadas por un tasadorindependiente, utilizando
como método de estimacion el valor comercial, el mismo
que considerala situacién delmercado de lazonaenlaque
se encuentran ubicados los activos, menos, si los hubie-
re, elmonto acumulado de las pérdidas por deterioro. Las
revaluaciones se hacen con laregularidad que se requiere
para asegurar que el valor en libros de estos activos, a la
fecha de los estados financieros consolidados, no difiere
significativamente del estimado de su valor razonable a
esafecha.

Paralos componentes significativos de propiedades, planta
y equipo que deben ser reemplazados periddicamente, el
"“Grupo” da de baja el componente reemplazado y reconoce
el componente nuevo con su correspondiente vida util y
depreciacién. Asimismo, cuando se efectiia unainspeccion
0 reparacion de gran envergadura, el costo de la misma
se reconoce como un reemplazo en la medida en que se
cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos los
demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen
como gasto en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales a medida que se incurren. El valor
presente del costo estimado para el desmantelamiento
del activo después de suuso seincluye en el costo de ese
activo, en lamedida en que se cumplan los requisitos para
elreconocimiento de la provision respectiva.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cual-
quier parte significativa inicialmente reconocida se da de
baja cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros por su uso o venta. Cualquier pérdida o ganancia
en el momento de dar de baja el activo (calculada como
la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta
del activo y su importe en libros) se incluye en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales
cuando el activo se da de baja.

Los terrenos no se deprecian. Los valores residuales, las
vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se
revisan a cadafecha de reporte y son ajustados prospecti-
vamente, sifuera aplicable, y es como sigue:



Ainos
Edificios y otras construcciones 30a95
Maquinaria y equipo 7a30
Unidades de transporte 4320
Mueblesy enseres 8al7
Equipos diversos 8a25
Equipos de cémputo 3a8

Los trabajos en curso corresponden a edificaciones en
construccién y se registran al costo. Esto incluye el costo
de construcciony otros costos directos. Las construcciones
enproceso no se deprecian hasta que los activos relevantes
se termineny estén operativos.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corres-
ponden ala diferencia entre los ingresos de la transaccién
y sus valores en libros y se reconocen en el rubro “Otros
ingresos” y “Otros egresos” del estado consolidado de re-
sultados y otros resultados integrales. Cuando un activo
revaluado es vendido, elimporte incluido en otras reservas
es transferido a resultados acumulados.

G. Activos intangibles
Plusvalia mercantil

La plusvalia mercantil proviene de la adquisiciéon de nego-
cios y representa el exceso de la contraprestacion por la
compra sobre el valor razonable de los activos netos iden-
tificables, pasivos y pasivos contingentes de entidad adqui-
rida, el valor razonable de la participacion no controlante
de la entidad adquirida. Si el pago transferido, el monto de
cualquier interés no controlante en la adquirida y el valor
razonable a la fecha de adquisicion de cualquier interés
mantenido previamente en la adquirida es menor que el
valor razonable de los activos netos del negocio adquiri-
do, la diferencia se reconoce en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

La plusvalia mercantil adquirida en una combinacién de
negocios se asigna a cada unidad generadora de efectivo
o grupo de unidades generadoras de efectivo que se es-
pera se beneficien de lacombinacién de negocios de laque
surgié la plusvalia mercantil, para efectos de realizar las

pruebas de deterioro. Cada unidad o grupo de unidades a
las que se le asignala plusvalia mercantil representa el nivel
mas bajo dentro de la entidad a la que la plusvalia mercantil
es monitoreada parafines de gestioninterna. La plusvalia
mercantil es monitoreada a nivel de segmentos operativos.

La plusvalia mercantil se somete a pruebas de deterio-
ro al menos anualmente y se registra al costo menos las
pérdidas acumuladas por deterioro. El valor enlibros de la
plusvalia mercantil es comparado con el valor recupera-
ble, que es el mayor valor entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro
esreconocido inmediatamente como un gasto y no puede
ser reversado posteriormente.

Marcas y patentes

Las marcas y patentes adquiridas individualmente se
muestran al costo histoérico. Las marcas y las licencias ad-
quiridas a través de combinaciones de negocios se reco-
nocen asu valorrazonable ala fecha de laadquisicion. Las
marcas y patentes reconocidas en los estados financieros
consolidados estan sustancialmente referidas a las deriva-
das de las adquisiciones de Compaiiia Peruana de Radio-
difusién S.A., Atracciones Coney Island S.A. y Divertrénica
Medellin S.A.S., las que sobre la base de un analisis de su
antigliedad y expectativas se les ha atribuido una vida ttil
indeterminada; de esta forma, estos activos se sometena
pruebas de deterioro de forma anual.

Derechos contractuales con centros comerciales

Los derechos contractuales son activos que surgen de com-
binaciones de negocios que en sureconocimiento inicial se
hanreconocido a su valor razonable. Son aquellos derechos
y compromisos contractuales adquiridos y suscritos con
centros comerciales por plazos forzosos de cumplimientoy
generan beneficios econémicos futuros que son medibles
de forma fiable mediante flujos de ingresos.

Los derechos contractuales reconocidos en los estados fi-
nancieros consolidados estan sustancialmente derivados
delaadquisicion de Atracciones Coney S.A.C. y Divertrénica
Medellin S.A.S., el que fue identificado en base al valor
presente de los flujos futuros de los ingresos que genera
cada contrato, tomando como base el periodo estimado de
vigencia enlos centros comerciales, esto es de 10 a25 afios.

Contratos de exclusividad

El contrato de exclusividad es un activo que surge de la
combinacién de negocio con Yukids Chile que en sureco-
nocimiento inicial se ha reconocido a su valor razonable
determinado sobre la base del valor presente de los flujos
de efectivo neto esperados de dicho contrato, tomando
como base el periodo de 20 afios (vigencia del contrato).

Programas de computo

Los programas de cdmputo corresponden alasinversiones
incurridas en laimplementacién del sistema SAP. Los cos-
tos capitalizados incluyen el costo de licencias y los costos
directamente atribuibles alaimplementaciény puesta en
marcha del programa, siempre y cuando cumplan con los
siguientes criterios:

La Gerenciatiene laintencién de terminar el programa
de computo para su uso;

Se tiene la capacidad para usar o vender el programa
de computo;

Se puede demostrar que es probable que el programa
de computo generara beneficios econdmicos futuros;
Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros re-
Cursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de cémputo que permita su uso o venta; y
Elgasto atribuible al programa de computo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directamente atribuibles que son capitalizados
como parte del programaincluyen alos costos del personal
que desarrolla estos programas y una porcion de los costos
indirectos correspondientes.

Otros gastos de desarrollo que no se encuentren en los
criterios antes sefialados deberan ser reconocidos como
un gasto en el periodo que se incurre. Los costos de de-
sarrollo previamente reconocidos como gasto no podran
serreconocidos como un activo en un periodo posterior.

La amortizacion se reconoce en resultados aplicando el
método de linearecta conbase en el estimado de tiempo en
el que se espera utilizar el software, que ha sido estimado
en5anos. Las vidas utiles y los métodos de amortizacion de
los activos serevisan a cada fecha de reporte y son ajusta-
dos prospectivamente, sifuera aplicable, y es como sigue:

Estados
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Aihos
Licencia 2a5
Derechos contractuales 10a25
con centros comerciales
Programas de exclusividad 2
Relaciones con clientes
Programas de computo
Marcas y patentes

H. Costos de programacion

Los costos de programacién se registran inicialmente al
costo de adquisicion y se amortizan de acuerdo a como
se van emitiendo. A continuacion, se detallan los criterios
especificos de reconocimiento y medicion posterior de los
principales componentes de este rubro:

- Materialfilmico, que corresponde alos derechos de ex-
hibicion de peliculas, series, largometrajes, telenovelas
y similares adquiridos principalmente a proveedores
del exterior. Dichos activos se reconocen a su costo
de adquisicién. La amortizacion del costo del mate-
rial filmico se efecttia en funcién del beneficio que se
espera de su exhibicion, de esta forma las peliculas,
largometrajes y similares se amortizan 50 por ciento
en su primera exhibicién y 50 por ciento en susegunda
exhibicion; y las novelas y series se amortizan 100 por
ciento en su primera exhibicién.

- Losprogramas seregistran al costo de produccion, que
consiste enlos costos directos e indirectos de produc-
cién, y se amortizan conforme dichos programas son
transmitidos.

I Arrendamientos
Politica contable aplicable a partir del 1de enero de 2019

Alinicio de un contrato, el Grupo evalua si un contrato es,
o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene,
un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si
un contrato transmite el derecho de controlar eluso deun



activo identificado, el Grupo utiliza la definicién de arren-
damiento enla NIIF 16.

El Grupo como arrendatario

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrenda-
miento (es decir, la fecha en que el activo subyacente esta
disponible parasuuso). EL Grupo asigna la contraprestacion
del contrato a cada componente de arrendamiento y no
arrendamiento identificado sobre la base de sus precios
independientes relativos. Sin embargo, el Grupo no ha
identificado componentes de no arrendamientos o mas
de un componente de arrendamiento en un contrato, por
lo cual, la contraprestacion se asigna solo a un componente
de arrendamiento identificado.

Activos por derecho de uso

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo,
que comprende el monto inicial del pasivo por derecho de
uso ajustado por cualquier pago de arrendamiento reali-
zado en o antes del comienzo fecha, mas los costos direc-
tosinicialesincurridos y una estimacién de los costos para
desmantelar y retirar el activo subyacente o para restau-
rar lugar en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente
utilizando el método de linea recta desde la fecha de co-
mienzo hasta el final del plazo del arrendamiento. Ademas,
el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por
pérdidas por deterioro (nota 3)), sicorresponde, y se ajusta
para ciertas nuevas mediciones del pasivo por derecho de
uso. La vida util estimada de los activos es de la siguiente
manera:

Aios
Inmuebles Entre2y10
Equipos de cémputo 3

Si el Grupo esta razonablemente segura de ejercer una
opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia
alolargo de la vida util del activo subyacente.

Pasivo por derecho de uso

El pasivo por derecho de uso se mide inicialmente al valor
presente de los pagos de arrendamiento pendientes enla
fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esatasa no puede deter-
minarse facilmente, latasa de endeudamientoincremental
del Grupo. Generalmente, el Grupo usa su tasa de interés
incremental como tasa de descuento, que es la tasa que
el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los
fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
activo por derecho de uso en un entorno econémico similar
contérminos, seguridad y condiciones similares.

Para determinar latasa deinterés incremental, el Grupo:

Siempre que sea posible, utiliza el financiamiento ex-
ternoreciente recibido por el arrendatario como punto
de partida, ajustado para reflejar los cambios en las
condiciones de financiamiento desde que se recibié
el financiamiento externo.

Utiliza un enfoque de acumulacién que comienza con
unatasadeinterés libre deriesgo ajustada por riesgo
de crédito para arrendamientos mantenidos que no
cuenta con financiamiento reciente de terceros, y
Realiza ajustes especificos para el arrendamiento, por
ejemplo, plazo, pais, moneday seguridad.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del
pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en sustancia;
Pagos de arrendamiento variables que dependen de
unindice ounatasa. Los pagos de arrendamiento va-
riables que no dependen de un indice o una tasa se
reconocen como gastos (a menos que se incurra para
producirinventarios) en el periodo en el que ocurre el
evento o condicién que desencadena el pago,
Importes que se espera pagar bajo una garantia de
valorresidual; y

El precio de ejercicio bajo una opciéon de compra que

la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer,
Los pagos de arrendamiento en un periodo de re-
novacién opcional si la Compafiia esta razonable-
mente segura de ejercer una opcién de ampliacién y
las penalidades por la terminacién anticipada de un
arrendamiento a menos que la Compafiia esté razo-
nablemente segura de que no anticipara el término
del arrendamiento.

Elpasivo por derecho de uso se mide al valor presente uti-
lizando elmétodo de interés efectivo. Después de lafecha
de comienzo, el monto de los pasivos por derecho de uso
se incrementa para reflejar la acumulacién de intereses
y se reduce por los pagos de arrendamiento realizados.
El pasivo por derecho de uso se vuelve a medir cuando
hay un cambio enlos pagos futuros de arrendamiento que
surgen de un cambio en unindice o tasa, sihay un cambio
enla estimacion del Grupo del monto que se espera pagar
bajo una garantia de valor residual, o si el Grupo cambia su
evaluacién de si ejercerda una opcién de compra, ampliacion
o terminacion.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el capitaly el
costo financiero. El costo financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento para producir unatasa
deinterés periddica constante sobre el saldo restante del
pasivo para cada periodo.

Cuando el pasivo por derecho de uso se vuelve a medir de
esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al im-
porte enlibros del activo por derecho de uso, o se registra
enresultados si elimporte enlibros del activo por derecho
de uso se hareducido a cero.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de ac-
tivos de bajo valor

El Grupo ha decidido no reconocer los activos por dere-
cho de uso v los pasivos por derecho de uso para arren-
damientos que tienen un plazo de 12 meses 0 menos y
arrendamientos de activos de bajo valor. EL Grupo reconoce
los pagos de arrendamiento asociados con estos arrenda-
mientos como un gasto enlinearecta durante el plazo del
arrendamiento.

Estados
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Opciones de ampliacion y terminacion

Las opciones de ampliacién y terminacion se incluyen en
una serie de arrendamientos. Estos se utilizan para maxi-
mizar la flexibilidad operativa en términos de gestién de los
activos utilizados en las operaciones del Grupo. Lamayoria
de las opciones de ampliacion y terminacién mantenidas
son ejercitables solo por el Grupo y no por el arrendador
respectivo.

Juicios criticos para determinar el plazo de arrendamiento

Aldeterminar el plazo del arrendamiento, la gerencia con-
sidera todos los hechos y circunstancias que crean unin-
centivo econémico para ejercer una opcion de ampliacién,
0 no ejercer una opcion de terminacion. Las opciones de
ampliacién (o los periodos posteriores a las opciones de
terminacién) solo seincluyen en el plazo del arrendamien-
to si el arrendamiento es razonablemente seguro de ser
ampliado (o no terminado).

Paralos arrendamientos de inmuebles, los siguientes fac-
tores son normalmente los mas relevantes:

1. Siexisten sanciones significativas para terminar (o no
ampliar), el Grupo generalmente tiene una certeza
razonable de ampliar (o no terminar).

2. Sise espera que cualquier mejora de arrendamiento
tenga un valor remanente significativo, el Grupo ge-
neralmente esta razonablemente segura de ampliar
(o no terminar).

3. Delo contrario, el Grupo considera otros factores que
incluyen la duracién histérica del arrendamiento y los
costos y la interrupcion del negocio necesarios para
reemplazar el activo arrendado.

Elplazo del arrendamiento se vuelve a evaluar siuna opcion
se ejerce realmente (o no se ejerce) o el Grupo se ve obli-
gada a ejercerla (o no ejercerla). La evaluacion de certeza
razonable solo se revisa si ocurre un evento o cambio signi-
ficativo enlas circunstancias, lo que afecta esta evaluacion
y que esta bajo el control del arrendatario.



i. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato
que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo
distribuye la contraprestacion en el contrato a cada com-
ponente de arrendamiento sobre la base de sus precios
relativos independientes.

Cuando el Grupo acttiia como arrendador, determina al co-
mienzo del arrendamiento si cada arrendamiento es un
arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una
evaluacién general de si el arrendamiento transfiere o no
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes
ala propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el
arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es
asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacién, el Grupo considera ciertos indicadores como
por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de
la vida econémica del activo.

Cuando el Grupo es un arrendador intermedio, contabiliza
separadamente su participaciéon en el arrendamiento princi-
paly el subarrendamiento. Evaltiala clasificacién de arren-
damiento de un subarrendamiento por referencia al activo
por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y
no por referencia al activo subyacente. Si el arrendamiento
principal es un arrendamiento a corto plazo al que el Grupo
aplicala exencién descrita anteriormente, clasifica el sub-
arrendamiento como un arrendamiento operativo.

Siunacuerdo contiene componentes de arrendamientoy
que no son de arrendamiento, el Grupo aplicala NIIF 15 para
distribuir la contraprestacion en el contrato.

El Grupo reconoce los pagos por derecho de uso recibidos
bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una
base lineal durante el plazo del arrendamiento como parte
de los otros ingresos (nota 33).

Las politicas contables aplicables del Grupo como arren-
dador en el periodo comparativo no difirieren de la NIIF 16.

Politica contable aplicable antes del 1de enero de 2019

Paralos contratos realizados antes del 1de enero de 2019,
el Grupo determind si el acuerdo era o contenia un arren-
damiento conbase enla evaluacién de si: — el cumplimiento
del acuerdo dependia del uso de un activo o activos espe-
cificos; y — el acuerdo habia conllevado un derecho para
usar el activo. Un acuerdo conllevaba el derecho de usar
el activo si se cumplia una de las siguientes condiciones:

El comprador teniala capacidad o el derecho de operar
el activo obteniendo o controlando una cantidad mas
queinsignificante del producto;

El comprador teniala capacidad o el derecho de contro-
lar el acceso fisico al activo obteniendo o controlando
una cantidad mas que insignificante del producto; o
Los hechos y circunstancias indicaban que era una
posibilidad remota que otras partes obtuvieran una
cantidad mas que insignificante del producto, y el
precio por unidad no era fijo por unidad de producto
ni tampoco eraigual al precio de mercado actual por
unidad de producto.

i. Como arrendatario

En el periodo comparativo, en su calidad de arrendatario el
Grupo clasificé como arrendamientos financieros los arren-
damientos que transferian sustancialmente todos los ries-
gos y ventajas relacionados con la propiedad. Cuando este
era el caso, los activos arrendados se medianinicialmente
aunimporte igual al menor valor entre el valor razonable
y el valor presente de los pagos minimos por el arrenda-
miento. Los pagos minimos por arrendamiento eran los
pagos que el arrendatario debia realizar durante el plazo
delarrendamiento, excluyendo cualquier renta contingente.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos se
contabilizaban de acuerdo con la politica contable aplica-
ble al activo correspondiente. Los activos mantenidos bajo
otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos
operativos y no se reconocian en el estado de situacién
financiera del Grupo. Los pagos realizados bajo arrenda-
mientos operativos se reconocian en resultados enforma
lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos
por arrendamiento recibidos eran reconocidos como parte
integral del gasto total por arrendamiento durante el plazo
de este.

ii. Como arrendador

El Grupo actuaba como arrendador, determinaba al co-
mienzo del arrendamiento si cada arrendamiento era un
arrendamiento financiero o uno operativo. Para clasificar
cadaarrendamiento, el Grupo realizaba una evaluacion ge-
neral de si el arrendamiento transferia o no sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo subyacente. Sieste era el caso, el arrendamiento era
un arrendamiento financiero; sino era asi, eraun arrenda-
miento operativo. Como parte de esta evaluacion, el Gru-
po consideraba ciertos indicadores como por ejemplo siel
arrendamiento cubria la mayor parte de la vida econémica
del activo.

J. Deterioro de activos
i. Activos financieros no derivados
Instrumentos financieros y activos del contrato

El“Grupo” reconoce correcciones de valor para pérdidas
crediticias esperadas por:

Los activos financieros medidos al costo amortizado.

El“Grupo” mide las correcciones de valor por un importe
igual alas pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide
al importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce
meses:

Instrumentos de deuda que se determina que tienen
unriesgo crediticio bajo ala fecha de presentacion; y
Otros instrumentos de deuday saldos bancarios para
los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que
ocurra incumplimiento durante la vida esperada del
instrumento financiero) no ha aumentado significati-
vamente desde el reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por cuentas por cobrar comercia-
les y activos del contrato siempre se miden por unimporte
igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo devida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero
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ha aumentado significativamente desde el reconocimien-
to inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, el
"“Grupo” consideralainformaciénrazonable y sustentable
que searelevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Estaincluye informacion y analisis cuantitativos
y cualitativos, basada en la experiencia histérica del “Gru-
po” y una evaluacion crediticia informada incluida aquella
referida al futuro.

EL“Grupo” asume que el riesgo crediticio de un activo finan-
ciero ha aumentado significativamente si tiene una mora
de mas de 120 dias.

El “Grupo” considera que un activo financiero esta enin-
cumplimiento cuando:

- Noesprobable que el cliente pague sus obligaciones
crediticias por completo al “Grupo”, sin recurso por
parte del “"Grupo” a acciones como la ejecucion de la
garantia (si existe alguna); o

- Elactivo financiero tiene una mora de 120 dias o mas.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de
vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los
posibles sucesos de incumplimiento durante la vida espe-
rada de uninstrumento financiero.

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas
crediticias esperadas es el periodo contractual maximo
durante elque el "Grupo” esta expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio pon-
derado por probabilidad de las pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de
las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre
el flujo de efectivo adeudado a la entidad de acuerdo con
el contrato y los flujos de efectivo que el “Grupo” espera
recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas han sido calculadas
por cartera total de clientes comerciales mantenidos por
el“Grupo” enbase ainformacion historica.

Activos financieros con deterioro crediticio
En cada fecha de presentacion, el “Grupo” evalua si los



activos financieros registrados al costo amortizado tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene 'deterioro cre-
diticio’ cuando han ocurrido uno 0 mas sucesos que tienen
unimpacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro cre-
diticio incluye los siguientes datos observables:

- Dificultades financieras significativas del emisor o del
prestatario;

- Unainfraccién del contrato, tal como unincumplimiento
o unsuceso de morade mas de los plazos estipulados
dias;

»  Reestructuracion de un préstamo o adelanto por parte
del “Grupo” en términos que este no consideraria de
otramanera;

- Se esta convirtiendo en probable que el prestatario
entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera; o

- Ladesaparicién de un mercado activo para el activo fi-
nanciero en cuestion, debido a dificultades financieras.

Las correcciones de valor para los activos financieros me-
didos al costo amortizado se deducen delimporte enlibros
bruto de los activos.

Castigo

Elimporte enlibros bruto de un activo financiero se casti-
gacuando el “Grupo” no tiene expectativas razonables de
recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcién
delmismo.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen vida ttilindeterminada, como ciertas
marcas o licencias, o los activos intangibles que no estan
listos para su uso, y no son objeto de amortizacion, se so-
meten a pruebas anuales de deterioro. Los activos sujetos
a depreciaciéon o amortizacion se someten a pruebas de
deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que su valor en libros podria no recuperarse. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que
elvalor enlibros del activo excede a su valor recuperable.
El valor recuperable de un activo o unidad generadora de
efectivo es el mayor valor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se
basa enlos flujos de efectivo futuros estimados a su valor
presente usando unatasade descuento antes deimpues-

tos quereflejalas evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que
puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para efectos de las pruebas de deterioro de la plusvalia
mercantil adquirida en una combinacién de negocios, ésta
es asignada a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE), o grupos de UGE, que se espera se benefi-
ciende las sinergias de lacombinacién. Cadaunidad o grupo
de unidades a las que la plusvalia mercantil es asignada
representa el menor nivel dentro de la entidad en el que
se hace seguimiento a la plusvalia mercantil para efectos
de gestion interna. La plusvalia mercantil es supervisada
alnivel de segmento operativo.

Serealizanrevisiones del deterioro de la plusvalia mercan-
tilanualmente o de forma mas frecuente cuando ocurran
eventos 0 cambios en circunstancias que indiquen un po-
tencial deterioro en su valor. El valor en libros de la UGE,
que contiene plusvalia mercantil, se compara con su valor
recuperable, que es el mayor entre su valor en uso y su
valor razonable menos gastos para su venta. Cualquier
deterioro es reconocido como gasto y no es posible su
reversion posterior.

Las UGES identificadas por el “Grupo” por el periodo 2020
y 2019, son:

i. UGE Prensa Escrita y Digital
ii. UGE Entretenimiento (Operacién discontinuada)

iii. UGE Medios
iv. UGE Impresiones
V. UGE Inmuebles

K. Activos no corrientes clasificados como man-
tenidos parala venta

El Grupo clasificara a un activo no corriente (o un grupo de
activos) como mantenido para la venta, si suimporte en
libros se recuperara fundamentalmente a través de una
transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.
Para aplicar la clasificaciéon anterior, el activo (o grupo de
activos) debe estar disponible, en sus condiciones actuales,
para su venta inmediata, y su venta debe ser altamente
probable.

Para que la venta sea altamente probable, el nivel apropia-
do de la Gerencia debe estar comprometido con un plan
para vender el activo (o grupo de activos), y debe haberse
iniciado de forma activa un programa para encontrar un

compradory completar dicho plan. Ademas, la ventadel ac-
tivo (o grupo de activos) debe negociarse activamente aun
precio razonable, enrelacién con suvalor razonable actual.
Asimismo, debe esperarse que la venta cumpla las condi-
ciones para sureconocimiento como ventafinalizada dentro
del afio siguiente a la fecha de clasificacién, y ademas las
actividades requeridas para completar el plan deberianin-
dicar que cambios significativos en el plan sonimprobables
0 que el mismo vaya a ser cancelado. La probabilidad de
aprobacion por los accionistas debe considerarse como
parte de la evaluacién de sila venta es altamente probable.

El Grupo medira los activos no corrientes (o grupos de acti-
vos) clasificados como mantenidos parala venta, al menor
de su importe en libros o su valor razonable menos los
costos de venta.

L. Provisiones

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras
contingencias se reconocen cuando:

El"Grupo” tiene una obligacion presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de sucesos pasados.

Es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion.

Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las obligaciones existentes alafecha dereporte surgidas
como consecuencia de sucesos pasados cuyo importe y
momento de cancelacién sonindeterminadas, se recono-
cenen el estado consolidado de situacién financiera como
provisién por el valor actual delimporte mas probable que
se estima que el “"Grupo” tendra que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideraciénla
mejor informacién disponible en la fecha de laformulacion.
Las provisiones se revisan periédicamente y se ajusta para
reflejar lamejor estimacion que setenga alafechadel esta-
do consolidado de situacién financiera. El gasto relacionado
conuna provision se muestra en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

M. Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes son registrados en los esta-
dos financieros consolidado cuando se considera que
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es probable que se confirmen en el tiempo y puedan ser
razonablemente cuantificados; en caso contrario, solo se
revela la contingencia en notas a los estados financieros
consolidados.

Los activos contingentes no son reconocidos, pero son di-
vulgados cuando es probable que se produzca uningreso
de beneficios econémicos hacia el “Grupo”.

N. Beneficios a los empleados
i. Beneficios a corto plazo

Los beneficios alos empleados a corto plazo son recono-
cidos como gasto cuando se presta el servicio relacionado.
Se reconoce una obligacién por el monto que se espera
pagar si el “Grupo” posee una obligacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacién
puede ser estimada con fiabilidad. En el caso del Grupo,
bajo esta clasificacion se encuentran las remuneraciones,
las vacaciones por pagar, gratificaciones por pagary lacom-
pensacion por tiempo de servicios.

- Las remuneraciones por pagar constituyen el pago
efectuado por el “Grupo” a sus trabajadores por el
servicio laboral realizado.

- Lasvacaciones por pagar constituyen un derecho la-
boral que obtiene el trabajador como consecuenciade
haber laborado por untiempo mayor alos doce meses
anuales.

- Las gratificaciones por pagar constituyen un derecho
laboral que obtiene el trabajador por la prestacién de
sus servicios laborales equivalente aunaremuneracion
que se paga semestralmente.

Estas obligaciones se registran mensualmente con cargo
al estado consolidado de resultados y otros resultadosin-
tegrales amedida que se devengan.

ii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por despido arbitrario son reconocidos como
gasto por el “Grupo” en el momento en que el empleado
termina su vinculo laboral y es equivalente a un sueldo y
medio por afio laborado con un limite de hasta siete afios
como tope indemnizatorio.



La compensacién por tiempo de servicios del personal
corresponde a sus derechos indemnizatorios calculados
de acuerdo conlalegislacion vigente. ELmonto de los de-
rechos indemnizatorios por pagar a los empleados tiene
que ser abonada en mayo y noviembre de cada afo en
las cuentas bancarias seleccionadas por los empleados.
La compensacion total anual por tiempo de servicios del
personal es equivalente a un sueldo. El “Grupo” no tiene
obligaciones de pago adicionales una vez que efectta los
depdsitos anuales de los fondos a los que el trabajador
tiene derecho.

0. Costos de financiamiento

Los costos por préstamos se contabilizan como gastos en
el periodo en el que devengan. Los costos por préstamos
incluyen los intereses y otros costos en los que incurren
al Grupo enrelacién conla celebracién de los acuerdos de
préstamos respectivos.

P. Capital emitido

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio y se
reconocen a su valor nominal. Los costos incrementales
directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u
opciones se muestran en el patrimonio como una deducciéon
delmonto recibido, neto de impuestos.

Q. Obligaciones por opciones emitidas
de venta de acciones

Los pagos potenciales en efectivo relacionados con las
opciones de venta (“Put options”) emitidas por el Grupo
sobre las acciones representativas de capital de subsidia-
rias existentes que son mantenidas por la participacion no
controlante, son contabilizadas como pasivo financiero en
los estados financieros consolidados al valor razonable.

Atales efectos, el Grupo efecttia el andlisis de los riesgos y
beneficios implicitos en cada opcién para su contabilizacion
contra la participacion no controlante o contra el patrimonio
atribuible alos controlantes enlos estados financieros con-
solidados, en base al resultado del analisis de los riesgos
y beneficios que las opciones confieren alos accionistas.

El pasivo financiero estimado es actualizado al cierre de
cada afio con cargo a gastos financieros en el estado con-
solidado de resultados y otros resultados integrales a lo
largo del periodo del contrato, en el caso que los riegos y
beneficios se transfieran ala controlante; y con cargo alos
resultados acumulados en el caso que los riesgos y bene-
ficios permanezcan con la participaciéon no controlante. En
caso de que laopcidn expire sin haberse ejercido, se dejara
dereconocer el pasivo y efectuara el ajuste correspondien-
te en el patrimonio.

R. Contingencias

Los pasivos contingentes son registrados en los esta-
dos financieros consolidados cuando se considera que
es probable que se confirmen en el tiempo y puedan ser
razonablemente cuantificados; en caso contrario, solo se
revela la contingencia en notas a los estados financieros
consolidados.

Los activos contingentes no son reconocidos, pero son di-
vulgados cuando es probable que se produzca uningreso
de beneficios econémicos hacia el “Grupo”.

S. Transacciones en moneda extranjera

Se consideran transacciones en moneda extranjera a
aquellas realizadas en una moneda diferente a la mone-
dafuncional. Las transacciones en moneda extranjera son
inicialmente registradas en la moneda funcional usando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transac-
ciones. Los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera son posteriormente ajustados a la
moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la
fecha del estado consolidado de situacién financiera. Las
ganancias o pérdidas por diferencia en cambio resultante
delaliquidacién de dichas transacciones y de la traslacion
de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
a los tipos de cambio de la fecha del estado consolidado
de situacién financiera, son reconocidas de formaneta en
el rubro “Diferencia en cambio, neta”, en el estado con-
solidado de resultados y otros resultados integrales. Los
activos y pasivos no monetarios denominados en moneda
extranjera sontrasladados ala moneda funcional al tipo de
cambio prevaleciente ala fecha de la transaccién.

T. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de los servi-
cios prestados, neto de impuestos, rebajas y descuentos.
El “Grupo” reconoce los ingresos cuando se transfiere el
“control”, elmonto puede ser medido confiablemente, es
probable que beneficios econdmicos futuros fluiran hacia
el"Grupo”y se cumpla con los criterios especifica por cada
tipo de ingreso como se describe mas adelante. Se con-
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sidera que el monto de los ingresos no puede ser medido
confiablemente hasta que todas las contingencias relacio-
nadas conla venta hayan sido resueltas. El"Grupo” basa sus
estimados enresultados histéricos, considerando el tipo de
cliente, de transaccion y condiciones especificas de cada
acuerdo. Los ingresos se reconocen segun las siguientes
obligaciones de desempefio:

Tipo de servicio

Naturaleza y oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones de
desempeiio, incluyendo términos de
pago significativos

Reconocimiento
de ingresos

Venta por servicios de
publicidad.

Los clientes absorben el beneficio con el servi-
cio (emisién de la pauta publicitaria).

Las facturas son generadas de acuerdo al ven-
cimiento de las cuotas acordadas con el cliente
en el contrato. Por lo general, las facturas son
pagaderas en un plazo entre 30 y 90 dias.

Los ingresos se reconocen cuando se proporciona
los servicios.

Elimporte de los ingresos a reconocer se evalta
sobre la base de inspecciones de las pautas publici-
tarias emitidas.

Anuncios gratuitos de
contratos de publicidad
(bonificados).

Los contratos publicitarios incluyen en algunos
casos publicidad “bonificada” que puede ser
consumida por los clientes durante la vigencia
del contrato y mientras se consuma la publici-
dad principal.

El pago lo realiza el cliente por la publicidad
principal.

Los ingresos se reconocen al momento en el que el
cliente se hace acreedor al anuncio gratuito.

Servicio de Publicidad con-
traprestacion variable.

La Compafia tiene un sistema promocional

para sus clientes anunciadores que decidan
contratar sus servicios publicitarios por un
determinado volumen anual, el mismo que
evalua la inversion total anual comprometida de
los clientes. Mediante este sistema sus 6rdenes
gozaran de descuentos especiales sobre la
Tarifa General de Avisos al Publico, vigente a la
fecha de publicacién de cada aviso.

En el reconocimiento de los Ingresos se debe
estimar el descuento por consumo real por lo tanto
debera elegir el método que mejor refleje la afec-
tacién al precio del contrato para estimar el valor de
la contraprestacion variable. El descuento se debe
reconocer sobre el mejor estimado.




Tipo de servicio

Naturaleza y oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones de
desempeiio, incluyendo términos de
pago significativos

Reconocimiento
de ingresos
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Tipo de servicio

Naturaleza y oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones de
desempeiio, incluyendo términos de
pago significativos

Reconocimiento
de ingresos

Venta de diarios y optativos.

Esta Obligacion de desempefio, corresponde

a las ventas de diarios como: “El Comercio”,
“Trome”, “Per1.21”, “Gestién”, “Depor”, “0Ojo”,
“El Bocén” y “Correo”, y revistas con precio de
tapa que por intermedio de los distribuidores se
encargan de centralizar el acopio de los diarios
para luego ser distribuidos a los Canillitas.

El reconocimiento de ingreso por las ventas de los
ejemplares y revistas seria en el momento que la
entidad entrega el producto al distribuidor en los
centros de distribucién, es decir cuando transfiere el
control. La entrega fisica de los productos se realiza
el dia “1" en los centros de distribucién de la Compa-
fifa, al dia siguiente los distribuidores podran realizar
las devoluciones de los productos no vendidos a
través de una liquidacion de los productos (recibidos,
vendidos y por devolver), en ese momento se origi-
na la facturacién por el numero neto de ejemplares
vendidos. El retorno fisico de los productos en los
centros de distribucion de la Compaiiia puede ser

al momento de la liquidacién o tomar un maximo

de 9 dias, En el caso de los derechos materiales
(cupdn optativo), en caso se considere significativo,
el reconocimiento del ingreso se debe de realizar en
el momento de la utilizacién del cupén para adquirir
el optativo o al vencimiento del derecho material
(caducidad de la suscripcion).

En el caso de las ventas de ejemplares mediante
suscripciones, a los clientes se otorgan beneficios
mediante el club del suscriptor estos beneficios
constituyen obligaciones de desempefio indepen-
dientes. Los beneficios de descuentos del Club de
Suscriptor y Mundo G, identificados en los contratos
de suscripcién se reconocen como costo de venta en
la medida que sean utilizados por los suscriptores.

Venta de recargas

Con larecarga de la tarjeta, la Compaiiia se
compromete con sus clientes afiliados y no
afiliados a brindar el acceso a los juegos meca-
nicos y electromecanicos.

Las recargas son facturadas mediante ticket de
magquina registradora y son cobrados en efecti-
vo de forma inmediata. No hay crédito.

Los ingresos por venta de recargas se reconocen
cuando el servicio brindado (venta de juegos elec-
trénicos y mecanicos) se ha realizado, es decir, el
cliente consumio el saldo de sus tarjetas mediante la
aplicacién de juegos.

A partir de la implementacién de la NIIF 15, la Com-
pafiia reconoce tres obligaciones de desempefio a
partir de las recargas de tarjeta.

Ingresos por bonos

Son recargas adicionales que otorga la com-

pafiia a favor del cliente que recargg la tarjeta
de juegos, para que pueda utilizar una mayor

cantidad de juegos, como cortesia.

Los ingresos se reconocen cuando el cliente consu-
me los bonos asignados.

Canje por tickets.

La Compaiiia otorga un ticket en una fecha
determinada por haber recargado determinada
cantidad de dinero. Entre mayor es la recarga,
mayor serd el nimero de tickets que se podra
obtener para el canje.

Los ingresos se reconocen cuando los clientes can-
jean los tickets por productos.

Ingresos por venta de dere-
chos de formatos

Los clientes obtienen el derecho para utilizar
el formato de los programas para producirlo.
Las facturas son pagadas seguin cronograma
negociado por contrato.

Los ingresos se reconocen al inicio del acuerdo
(momento en el que el derecho a utilizar el formato
es transferido al cliente).

Venta de confiteria y sou-
venirs.

Los clientes obtienen el control de los produc-
tos cuando los bienes son entregados desde
las instalaciones de la Compafiia. Las facturas
se generan y los ingresos se reconocen en ese
momento en el tiempo. La operacién es en
efectivo y a contrate-entrega. No se ofrecen
descuentos, puntos premio o devoluciones por
los bienes comercializados.

Los ingresos se reconocen cuando los bienes son
despachados desde las instalaciones de la Compa-
fia.

Ingresos por venta de
servicio de produccion y
contenido periodistico

Los ingresos por servicio de produccién conte-
nido periodistico se reconocen en el periodo en
que se prestan los servicios.

Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo a
medida que se prestan los servicios.

Ingresos de Licencia de
operacion y TVGo

Los suscriptores adquieren planes para el acce-
so a la plataforma de internet de la Compaiiia.
El pago es por adelantado al contado.

Los ingresos se reconocen en el plazo de duracién
del plan adquirido por el cliente (1, 6 0 12 meses).

Ingresos por derechos de
transmision

Las facturas por “Derechos de transmisién” se
emiten mensualmente y usualmente son paga-
deras dentro de un periodo de 30 dias.

Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo a
medida que se prestan los servicios. El grado de ter-
minacién para determinar el importe de los ingresos
a reconocer se evalta sobre el tiempo transcurrido
del contrato.




Ingresos por intereses

Los intereses se reconocen en proporcion al tiempo trans-
currido, de forma que reflejen el rendimiento efectivo del
activo sobre labase del método de tasa deinterés efectivo.

Ingresos por arrendamientos (como arrendador)

Los ingresos por arrendamientos corresponden a los in-
muebles cedidos para el uso, por los cuales se cobra un
alquiler. El reconocimiento se realiza en el estado conso-
lidado de resultados y otros resultados integrales, en el
momento que se devenga (nota 3.1).

Dividendos y otros ingresos

Los dividendos se registran como ingresos cuando se de-
claran y los otros ingresos se registran en el periodo en
que devenga.

U. Impuestos
Impuesto a las ganancias corriente

Los activos y pasivos corrientes porimpuesto alas ganan-
cias se miden por los importes que se esperanrecuperar o
pagar ala Autoridad Tributaria. Las tasas imponibles y las
leyes tributarias fiscales utilizadas para computar el im-
puesto son aquellas que estan aprobadas o cuyo procedi-
miento de aprobacién se encuentra proximo a completarse
alafechade cierre del periodo sobre el que se informa.

Impuesto a las ganancias diferido

Elimpuesto alas ganancias diferido se reconoce utilizan-
do elmétodo del pasivo sobre las diferencias temporarias
entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus
respectivos importes en libros a la fecha del estado con-
solidado de situacién financiera.

Los pasivos porimpuesto a las ganancias diferido se reco-
nocen para todas las diferencias temporales.

Los activos porimpuesto alas ganancias diferido se reco-
nocen paratodas las diferencias temporarias deducibles y
por la compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas

impositivas no utilizadas, en la medida en que sea proba-
ble la existencia de utilidades imponibles futuras contra
las cuales se puedan compensar esos créditos fiscales o
pérdidas imponibles no utilizadas.

Elimporte enlibros de los activos porimpuesto alas ganan-
cias diferido se revisa en cada fecha de cierre del periodo a
reportary sereduce enlamedidaen que yano sea probable
que exista suficiente utilidad imponible para permitir que se
utilice latotalidad o una parte de dichos activos. Los activos
por impuesto a las ganancias diferido no reconocidos se
reevallian en cada fecha de cierre del periodo areportary
sereconocen en la medida en que se torne probable que
las utilidades imponibles futuras permitan recuperar dichos
activos.

Impuesto general a las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los
activos se reconocen excluyendo el monto de impuesto
general alas ventas, salvo:

Cuando elimpuesto general alas ventas (IGV) incurrido
en una adquisicién de activos o servicios no resulta
recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso el IGV
se reconoce como parte del costo de adquisicion del
activo o como parte de la partida del gasto, segun co-
rresponda;

Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estan ex-
presadas con elimporte del IGV incluido.

Elimporte neto del GV que se puedarecuperar de la auto-
ridad fiscal o que se le deba pagar, se incluye como parte de
las cuentas por cobrar o por pagar en el estado consolidado
de situacién financiera.

V. Utilidad por accion

La utilidad por accién basicay diluida se calcula dividiendo
la utilidad del afio atribuible alos accionistas comunes del
Grupo entre el promedio ponderado de las acciones comu-
nes en circulacion durante el periodo. Al 31de diciembre de
2020y de 2019, el Grupo no tiene instrumentos financieros
con efecto dilutivo, por lo que la utilidad basicay diluida por
accion es la misma por los afios presentados.

W. Segmentos

Un segmento de negocios es un grupo de activos y ope-
raciones que proveen bienes o servicios, y que esta sujeto
ariesgos y retornos significativos distintos a los riesgos y
retornos de otros segmentos de negocios. Los segmentos
son componentes del “Grupo” para los cuales lainforma-
cién financiera esta disponible por separado y se evalua
periddicamente por la maxima autoridad en la toma de
decisiones acerca de como asignar los recursos y como
realizar la evaluacion del desempeiio. En el caso que el
“Grupo”, la Gerencia estima que sus segmentos reportables
corresponden alos segmentos de:

i. Prensa-El Comercio (Noticias, servicios de publi
cidady afines).

. Radiodifusién (Servicios de publicidad y afines).
iii. Impresion (Servicios de impresion de libros, eti
quetasy afines).

iv. Entretenimiento (Centros de recreacién y diver
sién). Segmento permanecié hasta setiembre
2019.

V. Transaccionales (Servicios de comercio y publi
cidad digital).

Vi. Educacion (Servicios de ensefianza superior y
técnica), los cuales, de acuerdo conlaNIIF 8, son
revelados en los estados financieros consolida
dos.Segmento permanecié hasta noviembre 2018.

X. Subvenciones y ayudas gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno seran reconocidas confor-
me alaNIC20 en elmomento que existaunarazonable se-
guridad de que: a) laempresa cumplira con las condiciones
ligadas a ellay b) se recibiran las subvenciones.

LaNIC20indicaque unasubvencién del gobierno que tenga
el propdésito de prestar apoyo financieroinmediato alas em-
presas, sin costos posteriores relacionados, se reconoceran
en elresultado del periodo en que se convierta en exigible.

Los subsidios pueden presentarse en los estados finan-
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cieros como “otros ingresos” o compensando el gasto o
costo asociado.

Elpasivo financiero se reconocerd y medira a su valor razo-
nable segunlo establece la NIIF Instrumentos Financieros.

Durante el primer semestre del 2020, el Grupo firmo
contratos de préstamo con entidades financieras dentro
del marco del Programa Reactiva Pert por (en miles) S/
38,551, aunastasas deinterés de1.05a1.48% enprome-
dio y con un vencimiento a 3 afios, incluyendo un afio de
gracia. Asimismo, durante el 2020 se cancelaron (en miles)
S/ 20,000 de dichos prestamos siendo el saldo al 31de
diciembre de (en miles) S/ 17,805.

Y. Hechos posteriores

Los hechos posteriores al cierre del ejercicio que proveen
informacién adicional sobre la situacion financiera del Grupo
a la fecha del estado consolidado de situacién financiera
(eventos de ajuste) sonincluidos en los estados financie-
ros consolidados. Los posteriores importantes que no son
eventos de ajuste son expuestos en notas a los estados
financieros consolidados.

Z.Nuevas enmiendas a NIIF de aplicacion obli-
gatoria a partir de los periodos iniciados el
1de enerode 2020

Los siguientes pronunciamientos contables modificados
sonde aplicacién obligatoria a partir de los periodos inicia-
dos el1de enero de 2020:

Modificaciones alas NIIF

- Modificaciones alas referencias al marco conceptual
paralainformacion financiera.

- Definicién de un negocio (Modificaciones ala NIIF 3).

- Definicion de material o conimportancia relativa (Mo-
dificacionesalaNIC1yalaNIC8).

- Reformadelatasadeinterés de referencia (Modifica-
cionesalasNIIF9,NIC39yNIIF7).



- Vigencia de la exencion temporal de la aplicacién de
la NIIF 9 (Modificaciones alaNIIF 4).

El siguiente pronunciamiento contable se aplica a partir de
los periodos iniciados el 1de junio de 2020, permitiéndose
su adopcion anticipada:

- Reducciones del alquiler relacionadas con el COVID-19
(Modificaciones alaNIIF 16 ).

Pronunciamientos contables emitidos atin no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son
aplicables alos periodos anuales que comienzan después
del 1de enero de 2021, y no han sido aplicados en la pre-
paracion de estos estados financieros. La Compafia tiene
previsto adoptar los pronunciamientos contables que les
correspondan en sus respectivas fechas de aplicacion y
no anticipadamente.

Nueva NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Estados
financieros

La Gerencia de la Compafiia no espera que estos pronunciamientos contables emitidos
alnno vigentes tengan unimpacto significativo sobre los estados financieros de la Com-
pafiia y Subsidiarias.

AA. Reclasificaciones

El Grupo ha reclasificado ciertas partidas del ejercicio 2019 con la finalidad de que los
estados financieros consolidados sigan la estructura de presentacion establecida en el
presente periodo. La Gerencia del Grupo considera que las reclasificaciones realizadas
noimplican cambios en las decisiones tomadas con base en ellas. Los importes reclasi-
ficados y las cuentas afectadas se resumen como sigue:

Estado consolidado de situacién financiera:

Modificaciones a las NIIF

Contratos onerosos - Costos de cumplimiento de un
contrato (Modificaciones a la NIC 37)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de
enero de 2022 a contratos existentes en la fecha de la
aplicacion. Se permite adopcion anticipada.

Mejoras anuales a las NIIF 2018-2020

Propiedad, planta y equipos - Ingresos antes del uso
previsto (Modificaciones alaNIC 16 )

Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes
(Modificaciones alaNIC 1)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de
enero de 2023. Se permite adopcion anticipada.

En miles de soles 2019 Reclasificacion 2020

Pasivo corriente

Otras cuentas por pagar (a) 71,590 2,884 74,474

Beneficios a los empleados (b) 44,128 (3,649) 40,479

Pasivo no corriente

Otras cuentas por pagar (a) 6,606 (2,884) 3,722

Beneficios a los empleados (b) - 3,649 3,649
122,324 - 122,324

Venta o aportaciones de activos entre uninversor y su
asociada o negocio conjunto (Modificaciones a la NIIF 10
yNIC28)

Fecha efectiva diferida indefinidamente.

Referencia al marco conceptual (Modificaciones a la NIIF
3)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de
enero de 2022. Se permite adopcion anticipada.

Reforma de la tasa de interés de referencia fase 2 (Mo-
dificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de
enero de 2021. Se permite adopcién anticipada.

(a) Reclasificacion de corto y largo plazo de pasivos por compra de acciones en otras cuentas por pagar.
(b) Reclasificacién entre corto y largo plazo de beneficios sociales.

Estado de resultados y otros resultados integrales:

En miles de soles 2019 Reclasificacion 2020

Gasto de administracion

Asesoria y consultoria (a) 22,190 (806) 21,384

Gasto de ventas

Bonificacion de agencia (a) 32,874 806 33,680
55,064 - 55,064

(a) Esta reclasificacién corresponde al concepto de “comisiones de ventas” que paga la Compaiiia a la Fede-
racién Nacional de Vendedores de Diarios Revistas y Loterias del Peru.

En miles de soles 2019 Reclasificacion 2020

Gasto de administracion

Depreciacion (b) 8,375 (1,643) 6,732

Gasto de ventas

Depreciacion (b) 1,991 1,643 3,634
10,366 - 10.366

(b) La Compaiiia realizd la reclasificacion de la distribucion de gastos de administracion y gastos de ventas
por la depreciacién de propiedades, planta y equipo.



Por Decreto Supremo N2 044-2020-PCM de fecha 15 de
marzo de 2020, el Gobierno Peruano declaré el Estado de
Emergencia Nacional en Peru y establecié un periodo de
inmovilizacién social obligatoria por un plazo de quince (15
) dias calendario a consecuencia del brote del COVID-19, el
cual ha sido calificado como una pandemia por la Organi-
zacion Mundial de la Salud al haberse extendido enmas de
cien paises delmundo de manera simultanea. Este periodo
fue extendido mediante posteriores decretos supremos
hasta el 30 de junio de 2020. Posteriormente, el Gobierno
Peruano anuncié una nueva ampliacion que modifica la
restriccién bajo un “aislamiento social focalizado” que ponia
finala‘cuarentenanacional.”

La cuarentena obligaba a todos los ciudadanos peruanos
y extranjeros a permanecer encerrados en sus hogares o
residencias a excepcion de situaciones como la adquisicion
delos bienes de primera necesidad, medicina, emergencia
médica y algunos puestos de trabajo. También implicé el
cierre de muchos negocios y actividades siendo el trabajo
independiente e informal el sector mas afectado a ex-
cepcion de los trabajos de servicio publico, salud, policia,
medios de prensa, bancos y servicios del hogar (energia,
agua, gas y telecomunicaciones).

En cuanto alos medios de comunicacién (Prensay Televi-
sién), al ser considerados servicios esenciales no paraliza-
ron sus actividades durante el aislamiento social obliga-
torio, cumpliendo con su funcién de proveer informacion
veraz y oportuna. Sin embargo, la pandemia COVID-19
afecto los negocios y la capacidad de generar ingresos de
nuestros anunciantes, conllevando a reducir su inversion
publicitaria. Asimismo, las medidas de cuarentena dictadas
por el Gobierno redujeronla venta de ejemplares en el canal
tradicional de canillas.

En respuesta en a esta situacion, el Grupo desde el inicio
del confinamiento, ajusté sus gastos de operacién afinde
mitigar la reduccién de los ingresos que, en distinta medida,
se observo en la mayoria de sus segmentos, adoptando
medidas conservadoras para garantizar la liquidez que le
permitiera mantener sus operaciones sin interrupciones.
Estas incluyeron, entre otras, la negociacion de plazos de
pago con proveedores, larevision y reduccién de costos y
gastos de operacion, la disposicion de las lineas de finan-

ciamiento bancario disponibles, la negociaciéon de plazos
de cobro con clientes. Asimismo, las empresas del Grupo
seacogieron alos beneficios y programas de reactivacién
dados por el Gobierno, en cuanto les fue aplicable.

El segmento Digital, por su naturaleza, contindio operando
Yy generando ingresos, incluso por encima de los niveles
anteriores a la declaratoria del estado de emergencia.
Adicionalmente, Servicios de Impresién mantuvo sus
operaciones, enfocandose en la impresién de productos
informativos, en empaques y etiquetas para productos de
primera necesidad.

Losimpactos conocidos directa o indirectamente relacio-
nados con la pandemia COVID-19 al 31 de diciembre de
2020 reconocidos enlos Estados financieros consolidados
sonlos siguientes:

Estimacién de la pérdida esperada: De la actualiza-
cién de la estimacion de la pérdida esperada bajo el
enfoque simplificado considerando los siguientes
factores: i) segmentacién de cartera de clientes, ii)
comportamiento histérico que refleje datos cercanos
al contexto actual e iii) informacién prospectiva con-
siderando el impacto del COVID-19, se registré una
mayor estimacion de pérdida crediticia esperada por
(enmiles) S/ 272.

Arrendamientos: Se decidid la rescision de sus prin-
cipales contratos de arrendamiento, lo cual fue co-
municado formalmente a sus proveedores. Bajo los
términos contractuales, la Compafiia esta obligada
a permanecer en estos locales arrendados un mini-
mo de tiempo desde la fecha de comunicacién. En la
mavyoria de los casos, esta cancelacion anticipada no
implica ninguna penalidad para la Compaiiia. El efecto
generado en los resultados fue una ganancia por (en
miles) S/ 597.

Inventarios: Se extendi6 el andlisis de indicios de deterio-
ro atodas las categorias delinventario, donde se evalué
las principales situaciones en el cual el VNR es probable
que seamenory se efectuaron andlisis de antigiiedad de
rotacion, determinandose unamayor pérdida por desva-
lorizacién de inventarios por (en miles) S/ 1,246.

Costos de programacion: Los costos de programacién
constituyen un activo no financiero y comprenden des-
embolsos realizados enla producciény/o compra de
series, peliculas y novelas, los cuales alafechano han
sido transmitidos. Se realizaron evaluaciones sobre los
desembolsos realizados por pagos al personal entre
los meses de marzo y agosto, meses en que estuvo
paralizada las grabaciones de los programas televisi-
vos, determinandose que dichos desembolsos deben
serreconocidos como gastos del periodo debido aque
no estaran asociados ala generacién deingresos enel
futuro. ELimporte reconocido como gasto del periodo
fue (enmiles) S/ 3,700.

Costos inusuales y anormales: Corresponden a des-
embolsos adicionales producto del emergencia sa-
nitaria COVID-19, como por ejemplo costos de desin-
fecciony protocolos de bioseguridad, transportes del
personal de sus casas alas oficinas, costos de descarte,
mascarillas, entre otros, los cuales fueron registrados
en el gasto en el momento en que se incurren, por
aproximadamente (en miles) S/ 2,700.

Programa Reactiva Peru: En mayo de 2020, se firmé
contratos de préstamos con entidades financieras,
dentro del marco del Programa Reactiva Pert por (en
miles) S/ 38,551, atasas de interés que van desde de
1.05% a 1.48% y con vencimientos a 03 afos, inclu-
yendo un afio de gracia. Enlos meses de octubre y no-
viembre el Grupo cancel6 (en miles) S/ 20,000 de los
préstamos del Programa. Dado que estos préstamos
tienen tasas de interés debajo del valor del mercado,
este diferencial de las tasas fue reconocido bajo los
lineamientos de la NIC 20 (que refiere el tratamiento
de los subsidios gubernamentales). Los efectos reco-
nocidos al 31de diciembre del 2020 por estas transac-
ciones son un pasivo financiero (en miles) S/ 17,805y
uningreso diferido (en miles) S/ 880.
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El"Grupo” esta expuesto a los riesgos de crédito, de tasa
deinterés, de liquidez y de tipo de cambio; los que se ges-
tionan através de un proceso deidentificacién, mediciony
monitoreo continuo a nivel de la matriz y sus subsidiarias
por separado con sujecion a limites de riesgo y otros contro-
les. El Directorio y la Gerencia de la matriz son conscientes
que este proceso de manejo de riesgo es critico para la
sostenibilidad del Grupo.

Elprocesoindependiente de control de riesgos noincluye
riesgos de negocio como cambios en el medio ambiente,
tecnologia e industria. Estos son monitoreados através del
proceso de planificacion estratégica del Grupo.

A. Estructura de gestion deriesgos

Los Directorios del Grupo sonlos responsables de la defi-
nicion del nivel aceptable de exposicion y laadministracion
general de los riesgos financieros, para lo cual asignan la
funcién de identificar y controlar los riesgos a las respec-
tivas Gerencias.

i. Los Directorios

Los Directorios del Grupo son los responsables del enfoque
general para la gestion de riesgos y de la aprobacién de
las politicas y estrategias correspondientes. En el caso de
la Matriz, através del Comité de Auditoria y Riesgos de su
Directorio, este proporciona los principios para la gestion
de riesgos, asi como las politicas generales para riesgos
especificos, como son el riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tasadeinterés, riesgo de crédito y el uso de instrumentos
financieros derivados e instrumentos financieros no deri-
vados. El Comité monitoreala gestion de riesgos operativos
y de negocio, y supervisa la actuacién de la Gerencia quien
esresponsable de que los procesos contables y de repor-
te financiero produzcan informacién financiera relevante,
oportunay libre de errores de importancia relativa.

ii. Las Gerencias del Grupo

Cada Gerente General supervisa la gestion de los riesgos
financieros del Grupo. Cada Gerente Financiero brinda
seguridad a su respectiva Gerencia General de que los
riesgos financieros alos que esta expuesto sunegocio se

hanidentificado, medido y se han establecido las acciones
necesarias para reducir el potencialimpacto financiero de
acuerdo con lo definido por cada Directorio. El Gerente de
Auditoria Interna de la matriz apoya a las Gerencias enla
identificacion de riesgos y controles de los procesos de
cada Compafiia.

B. Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones en moneda extranjera corresponden prin-
cipalmente alas que se denominan en Délares Estadou-
nidensesy se efectian alos tipos de cambio del mercado
libre.

Elriesgo de tipo de cambio es el riesgo que el valor razo-
nable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero se reduzca por fluctuaciones adversas en los
tipos de cambio. La Gerencia Financiera del Grupo es la
responsable de identificar, medir, controlar e informar la
exposicion al riesgo cambiario. El riesgo cambiario surge
cuando el “Grupo” presenta descalces entre sus posiciones
(saldos activos y pasivos netos) de délar estadounidenses.

Elriesgo de cambio enlasinversiones en Ecuadory Bolivia
no es significativo debido a sus niveles de operaciones.

Al 31de diciembre de 2020, los tipos de cambio prome-
dio ponderado del mercado libre para las transacciones
en dolares estadounidenses fueronde S/ 3.618 por US$ 1
paralacomprayS/3.624 porUSS 1paralaventa(S/3.31
y S/ 3.317 al 31 de diciembre de 2019, respectivamente).
Los tipos de cambio para la conversién a moneda extran-
jeraen el caso de sus subsidiarias de Bolivia y Ecuador ha
sido S/ 0.5327830yS/3.621(soles por unidad monetaria)
respectivamente (de Bolivia, Ecuador, Chile y Colombiahan
sidodeS/ 0.483092,S/3.314,S/0.004421y S/ 0.001007
(soles por unidad monetaria), respectivamente al 31de di-
ciembre de 2019).

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo tiene los
siguientes activos y pasivos en délares estadounidenses:
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52 ngzfes estadounidenses 2020 2019
Activos
E;EERE y equivalente de 10,824 8735
comercates neto. o
Otras cuentas por cobrar 837 1,035
28,799 24,840
Pasivos
Obligaciones financieras (7,058) (4M8)

Cuentas por pagar comerciales (56,657) (28,396)

Otras cuentas por pagar (2,299) (3,585)

(66,014) (36,099)

Posicion pasiva, neta (37,215) (11,259)

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo ha decidi-
do aceptar el riesgo de cambio de su posicion en moneda
extranjera; por lo tanto, no ha efectuado, a esas fechas,
cobertura alguna por riesgo de tipo de cambio. Asimismo,
durante el ano 2020, el Grupo ha registrado una pérdida
neta por diferencia de cambio ascendente a aproximada-
mente (enmiles) S/ 9,379 la cual se presenta en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales
(ganancia neta de aproximadamente (en miles) S/ 86 du-
rante el afio 2019).

El siguiente cuadro muestra el analisis de sensibilidad de
los saldos en délares estadounidenses que el Grupo pre-
senta al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, (nota 5). El
analisis tiene como objeto establecer cual habria sido el
impacto en los resultados del Grupo sila fluctuacién en el
tipo de cambio se hubiera ubicado dentro de un maximo
y un minimo. Para efectos del analisis se ha considerado
una variacién razonablemente posible del tipo de cambio
del délar estadounidense, considerando las otras variables
financieras constantes. Elimpacto se determina sobre los
resultados antes delimpuesto a las ganancias. Un monto

negativo indica que de haberse producido la variaciéon en
el tipo de cambio el Grupo habria tenido que reconocer
una mayor pérdida en cambio en el estado consolidado
deresultados y otros resultados integrales, mientras que
un monto positivo habria requerido el reconocimiento de
una ganancia en cambio neta a la fecha de los estados fi-
nancieros consolidados.

Ganancia/ (pérdida)
Cambio en antes de impuestos a las

En miles de tasas de ganancias
soles cambio %

2020 2019
Devaluacion
Dolares 5 6,738 1866
estadounidenses
Dolares 10 13,476 3,731
estadounidenses
Revaluacion
Délares
estadounidenses > (et (1866)
Dolares 10 (13476) (3,731)

estadounidenses

El Grupo ha decidido asumir el riesgo cambiario de su posi-
cién acreedora en moneda extranjera con los recursos que
generan sus operaciones. El Grupo alafecha de los estados
financieros considerainnecesario realizar operaciones de
cobertura significativas al riesgo de cambio (nota 5.B).

C.Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no
cumpla con sus obligaciones estipuladas enuninstrumento
financiero o contrato, originando una pérdida. El Grupo esta
expuesto alriesgo de crédito por sus actividades operativas.
Esteriesgo es gestionado por los Gerentes Financieros de
la cada compaiiia, en el marco de lo establecido por cada
Directorio, para minimizar la concentracién de las cuentas
por cobrary, por consiguiente, mitigar el monto de las pér-
didas por el potencialincumplimiento de la contraparte. Las
cuentas del estado de situacién financiera consolidado al



31dediciembre de 2020 y de 2019, expuestas al riesgo de
crédito corresponden a “Efectivo y equivalente de efec-
tivo”, "Cuentas por cobrar comerciales” y “Otras cuentas

por cobrar”.

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, los activos que se
encuentran potencialmente expuestos a concentraciones
deriesgo crediticio corresponden al efectivo y equivalente
de efectivo, los cuales se mantienen en una entidad finan-
cieralocal de reconocido prestigio.

D. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de sufrir pérdidas en
posiciones del estado consolidado de situacion financie-
ra derivadas de movimientos en los precios de mercado.
Estos precios comprenden dos tipos de riesgo: (i) tipo de
cambio Yy (i) tasas de interés. Los instrumentos financieros
del Grupo estan expuestos a los riesgos de tipo de cambio
y tasas deinterés.

Los andlisis de sensibilidad en las secciones siguientes se
refieren alas posiciones al 31de diciembre de 2020 y de
2019. Estas se sustentan en la premisa que elmonto neto
de la deuda, la relacién de tasas de interés fijas, los deri-
vados y la posicién eninstrumentos en moneda extranjera
se mantienen constantes.

i. Riesgo de tipo de cambio

Elriesgo de tipo de cambio es el riesgo que el valor razo-
nable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero se reduzca por fluctuaciones adversas en los
tipos de cambio. Las Gerencias Financieras del Grupo son
las responsables deidentificar, medir, controlar einformar
la exposicion al riesgo cambiario. El riesgo cambiario surge
cuando el Grupo presenta descalces entre sus posiciones
(saldos activos y pasivos netos) de délar estadounidenses.

ii. Riesgo de tasa de interés

La politica del Grupo es mantener instrumentos financie-
ros que devenguen tasas fijas de interés, por lo que los
flujos de caja operativos del Grupo son sustancialmente
independientes de los cambios de las tasas de interés del

El Grupo

de
tasas de interés sobre flujos
de efectivo.

mercado. En este sentido, en opinién de la Gerencia de la
matriz, el Grupo no tiene una exposicion a los riesgos de
tasas deinterés sobre flujos de efectivo.

E. Riesgo de liquidez

Elriesgo deliquidez es elriesgo de que el Grupo no pueda
cumplir con sus obligaciones de pago relacionadas con
pasivos financieros al vencimiento. La consecuencia seria
elincumplimiento en el pago de sus obligaciones frente a
terceros. La administracién del riesgo de liquidez implica
mantener suficiente efectivo y disponibilidad de financia-
miento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de
crédito comprometidas y la capacidad de liquidar transac-
ciones principalmente de endeudamiento. Al respecto,
cada Gerencia orienta sus esfuerzos a mantener fuentes
de financiamiento a través de la disponibilidad de lineas
de crédito.

El siguiente cuadro muestra el vencimiento de las obliga-
ciones contraidas por el Grupo ala fecha del estado conso-
lidado de situacion financieray losimportes a desembolsar
asuvencimiento, en base alos pagos no descontados que
serealizaran:

5 6
Estados
financieros
Flujos de efectivo contractuales

Valor en Total

En miles de soles Ubros Memts de Entrf 1y Entrf 2y
1aiio 2 aiios 5 aiios

Al 31 de diciembre de 2020
Cuentas por pagar comerciales 231,423 238,203 161,193 40,770 36,240
Otras cuentas por pagar (**) 17,288 17,288 15,198 2,090 -
Obligaciones financieras
Amortizacion del capital 157,239 157,239 128,182 16,255 12,802
Pasivo por derecho de uso 34,164 34,164 11,942 1,747 10,475
Deuda novada 12,393 12,393 12,393 - -

452,507 459,287 328,908 70,862 59,517
Al 31 de diciembre de 2019
Cuentas por pagar comerciales 138,204 138,204 138,204 - -
Otras cuentas por pagar (**) 7,456 7,456 7,456 - -
Obligaciones financieras
Amortizacion del capital 11,278 111,278 108,177 3,101 -
Pasivo por derecho de uso 31,103 31,103 12,028 15,206 3,869
Deuda novada 13,403 13,403 13,403 - -
Obl'lgaaones por opciones emitidas de venta de 7768 7768 7768 _ _
acciones

309,212 309,212 287,036 18,307 3,869

(**) No incluye anticipos, impuestos, y beneficios sociales.



A continuacion, se presentan los cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento por los

afos terminados al 31de diciembre de 2020 y de 2019.

apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deu-
da neta entre el patrimonio. La deuda neta corresponde
al total de las obligaciones financieras (incluyendo el en-
deudamiento corriente y no corriente) menos el efectivo
y equivalente de efectivo. El ratio de apalancamiento es
como sigue:

En miles de soles 2020 2019

Total pasivo financiero (*) 452,507 309,212

Menos: efectivo y equivalente de (148,912) (96,186)

efectivo

Deuda neta (A) 303,595 213,026
Total patrimonio (B) 1,311,068 1,388,446
Ratio de apalancamiento (A/B) 0.23 0.15

Flui .
En miles de soles Ll Hodecas Eft?;:)odzor WEHZCE Otros =LDE
01.01.2020 Ingreso Salidas cambio Subsidiaria 31.12.2020
Otros pasivos
financieros
Préstamos
de entidades 77,645 145,161 (105,940) = - (746) 116,120
financieras
Préstamos - 18,698 - - - - 18,698
garantizados
Otros 33,633 - (116,291) - - 105,079 22,421
111,278 163,859 (222,231) - - 104,333 157,239
En miles de soles Saldo al Pl decai Eft?::»od?r Venta de Otros Saldo al
01.01.2019 Ingreso Salidas cambio Subsidiaria 31.12.2019
Otros pasivos
financieros
Préstamos
de entidades 366,343 125,045 (376,361) - (37,370) (12) 77,645
financieras
Sobregiro bancario 4,063 - (4,063) - - - -
Otros 24,360 - (8,729) - - 18,002 33,633
394,766 125,045 (389,153) - (37,370) 17,990 1m1,278

F. Riesgo de gestion de capital

El Grupo administra de manera activa una base de capi-
tal para cubrir los riesgos inherentes a sus actividades. La
adecuacioén del capital del Grupo es monitoreada usando,
entre otras medidas, los ratios aplicados por la Gerencia
de la matriz.

Los objetivos del Grupo respecto de la gestién de su ca-
pital abarcan mas que el “Patrimonio consolidado” que se
muestra en el estado consolidado de situacién financiera,

dichos objetivos son: (i) salvaguardar la capacidad del Grupo
para operar de manera que contintie produciendo retornos
alos accionistas y beneficios alos otros participantes; v (ii)
mantener una sélida base de capital para apoyar el desa-
rrollo y crecimiento de sus actividades.

Al31dediciembre de 2020y de 2019 no han existido cam-
bios en las actividades y politicas de manejo de capital en
el Grupo.

EL"Grupo” monitorea su capital sobre la base del ratio de

(*) Se excluye los anticipos, impuestos y beneficios sociales.

G. Clasificacion contable y valor razonable

El valor razonable es definido como elimporte por el cual
un activo podria ser intercambiado o un pasivo liquidado
entre partes conocedoras y dispuestas a ello enunatran-
saccién corriente, bajo el supuesto de quela entidad es una
empresa enmarcha.

Las normas contables definen a uninstrumento financiero
como efectivo, evidencia de la propiedad enuna entidad, o
un contrato en que se acuerda o se impone a una entidad
elderecho o la obligacion contractual de recibir o entregar
efectivo u otro instrumento financiero. El valor razonable
es definido como el monto al que un instrumento finan-
ciero puede ser intercambiado en una transaccién entre
dos partes que asilo deseen, distinta a una venta forzada
0 a una liquidacién, y la mejor evidencia de su valor es su
cotizacion, si es que ésta existe.

Metodologias y supuestos
Las metodologias y supuestos utilizados dependen de los
términos vy riesgos caracteristicos de los distintos instru-

mentos financieros, e incluyen lo siguiente:

El efectivo no representa unriesgo de crédito nide tasa

Estados
financieros

deinterés significativo. Por lo tanto, se haasumido que
sus valores en libros se aproximan a su valorrazonable.

- Las cuentas por cobrar, debido a que se encuentran
netas de su provisién para incobrabilidad vy, princi-
palmente, tienen vencimientos menores a un ano, la
Gerencia ha considerado que su valor razonable no es
significativamente diferente a su valor en libros.

- Enelcasodelas cuentas porpagar comerciales y otras
cuentas por pagar, dado que estos pasivos tienen ven-
cimiento corriente, la Gerencia estima que su saldo
contable se aproxima a su valor razonable.

- Para el caso de las obligaciones financiera, su valor
razonable ha sido determinado utilizando el nivel 2 de
jerarquia.

Jerarquia de valores razonables

Parala clasificacion del tipo de valorizacién utilizada por el
Grupo para susinstrumentos financieros a valor razonable,
se han establecido los siguientes niveles de medicién:

Nivel1: Mediciéonbasada en valores de cotizacién enmer-
cados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Medicién basada en informacion sobre el activo
o pasivo distinto a valores de cotizacién (nivel 1) pero que
puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios)
oindirectamente (por ejemplo, proveniente de precios).

2019 2018

En miles
de soles Valoren Valorra- Valoren
libros zonable libros

Valor
razona-
ble

Obligaciones

) : 157,239 158,651 m,278 111,278
financieras

Nivel 3: Medicién basada eninformacion sobre el activo o
pasivo que no proviene de fuentes que puedan ser confir-
madas en el mercado (es decir, informacién no observable,
generalmente basada en estimados y supuestos internos
del""Grupo”).

Sobre la base de los criterios descritos anteriormente, la
Gerencia estima que no existen diferencias importantes en-
tre el valor enlibrosy el valor razonable de los instrumentos
financieros del Grupo al 31de diciembre de 2020y de 2019.



Estados
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A continuacién, se presentalos valores enlibros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros incluyendo
sus niveles de jerarquia de valor razonable.
Valor en libros Valor razonable
Valor en libros Valor razonable Préstamos y Otros basivos
En miles de soles cuentas por p- Total Nivel 2 Total
- brar Financieros
Préstamos y . co
En miles de soles cuentas por Otros pasivos Total Nivel 2 Total Al 31 de diciembre 2019
cobrar Financieros e diciembre
Activos financieros no medidos a
Al 31 de diciembre 2020 valor razonable
Activos financieros no medidos a Efectivo y equivalente de efectivo 96,186 - 96,186 - -
valor razonable
Efectivo y equivalente de efectivo 148,912 _ 148,912 _ - Cuentas por cobrar comerciales 207,183 - 207783 - i
Cuentas por cobrar comerciales 177,335 - 177,335 - - Otras cuentas por cobrar >,487 _ 2,487 _ _
Otras cuentas por cobrar 4,809 - 4,809 - - 308,856 - 308,856 - _
Pasivos financieros no medidos a
331,056 - 331,056 - . valor razonable
Pasivos financieros no medidos a Cuentas por pagar comerciales - 138,204 138,204 - -
valor razonable
Cuentas por pagar comerciales - 231,423 231,423 - - Deuda novada B 13,403 13403 B B
Deuda novada _ 12,393 12393 _ _ Otras cuentas por pagar - 7,456 7,456 - -
Otras cuentas por pagar _ 17288 17288 _ _ Pasivos por derecho de uso - 31,103 31,103 - -
Pasivo por derecho de uso _ 34164 34164 _ _ Obligaciones financieras - 1,278 111,278 111,278 1,278
Obligaciones por opciones emitidas
Obligaciones financieras - 157,239 157,239 158,651 158,651 de venta de acciones - 7,768 7,768 - -
- 452,507 452,507 158,651 158,651 - 309,212 309,212 111,278 111,278
(a) No incluye beneficios por impuestos ni fondos restringidos. (a) No incluye beneficios por impuestos ni fondos restringidos.
(b) No incluye anticipos, pasivos estatutarios ni beneficios sociales. (b) No incluye anticipos, pasivos estatutarios ni beneficios sociales.
EL“Grupo” no harevelado los valores razonables de los instrumentos financieros que son de vencimiento corriente, porque EL“Grupo” no harevelado los valores razonables de los instrumentos financieros que son de vencimiento corriente, porque

losimportes enlibros son una aproximacién razonable al valor razonable, con excepcion de las obligaciones financieras. losimportes enlibros son una aproximacién razonable al valor razonable, con excepcion de las obligaciones financieras.



A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

En miles de soles 2020 2019

Cuentas corrientes

estan denominados tanto en soles como en ddlares es-
tadounidenses.

(c) De acuerdo con la informacién que suministra Apoyo

y depésitos en ahorro 87,089 68,167 & Asociados Internacionales S.A.C. la calidad de las insti-
o tuciones financieras enlas que se deposita el efectivo del

Deposito a plazo 61538 27417 Grupo se discrimina como sigue:

Remesas en transito = 324

Caja y fondo fijo 285 278 En miles soles 2019 2018

Efectivo y equivalente de 148,912 96,186 Depositos en bancos

efectivo

(a) El Grupo mantiene cuentas corrientes y depdsitos en
ahorro en bancos locales, los cuales estan denominados
ensolesy ddlares estadounidenses, son de libre disponi-
bilidad y generanintereses a tasas de mercado.

(b) Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, corresponden
a depdsitos a plazos, con vencimiento menor a 90 dias,
constituidos en bancos locales y del exterior, los cuales

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

En miles de soles Nota 2019 2018
Facturas por cobrar (a) 166,970 206,351
Letras por cobrar (b) 7,725 12,173
Entid_ades 3 733 B
relacionadas
Otros (c) 22,399 14,336
197,827 232,860
Menos estimacién
por pérdida crediticia (20,492) (25,677)
esperada (d)
177,335 207,183

A+ 136,290 84,302
A 11,054 10,434
B 1,283 716
Otros - 132

148,627 95,584

(a) Las facturas por cobrar, principalmente por ventas de
publicidad; generaninteresesy son exigibles entre 30y 90
dias y devengan intereses a tasas efectiva nominal entre
1% \' 10%.

Durante el afo 2020, los intereses generados por finan-
ciamiento a clientes fueron (en miles)

S/ 394, ((en miles) de S/ 1,130 durante el afio 2019 ) los
cuales se encuentranreconocidos en el estado consolidado
deresultados y otros resultados integrales (nota 34).

(b) Las letras por cobrar se originan por el financiamiento de
las ventas de publicidad, son exigibles aproximadamente
en plazos que fluctian entre 90 y 180 dias y devengan
intereses atasa efectivanominal que oscila entre 8%y 12%.

Estados
financieros
(0 Corresponden principalmente a ventas de espa- Tasa de C
cios publicitarios transmitidos, pero ain no facturados, los En miles de pérdida Importe Estima- det:::o-
cuales a la fecha de este informe han sido regularizados o promedio enlibros cionde " .
mediante la emisién del documento de venta. Pon:e- bruto  pérdida oo
rada
(d) Al31dediciembre de2020y de 2019, elanticua- Al 31de
miento de las cuentas por cobrar comerciales sin incluir  diciembre de
entidades relacionadas es como sigue: 2020
Corriente (no 12% 1025177 191  No
vencido)
En miles de soles N_o Deteriorado Total Vencidos
Gelstictads entre 1- 30 02% 21,868 35  No
2020 dias
Vencidos
No vencido 101,326 1,191 102,517 entre 31- 60 12% 10,796 134 No
Vencido dias
Vencidos
De 1a30 dias 21,833 35 21,868 entre 61- 90 1.0% 4,395 44 No
dias
De 312180 dias 23,782 514 24,296 .
Vencidos
mas de 90 33.2% 57,518 19,088 Si
Mayora 180 29,661 18752 48413 e
dias
176,602 20,492 197,094 197,094 20,492
Al 31de
2019
diciembre de
No vencido 17,812 105 17,917 2019
Vencido . Comente(no g mo 105 No
vencido)
De 1a30 dias 38,951 48 38,999 Vencidos
i entre1-30 0.1% 38,999 48 No
De 31a180 dias 25,463 130 25,593 dias
Mayora180 24957 25394 50351  Vencidos
dias entre 31- 60 1.2% 1,276 130 No
207183 25,677 232,860 U
Vencidos
entre 61-90 0.7% 4,591 31 No
dias
Evaluacion de la estimacion de pérdida crediticia esperada Vencidos
o . . . mas de 90 422% 60,077 25,363 Si
La siguiente tabla presenta la exposicion al riesgo de cré- dias
dito y las pérdidas crediticias esperadas para los deudores
comerciales y otros activos del contrato para los clientes 232,860 25,677

del Grupo al 31de diciembre de 2020 y de 2019:




Al31de diciembre de 2020, las cuentas por cobrar comer-
ciales vencidas por (en miles) S/ 75,276 ((en miles) por S/
89,371al 31de diciembre de 2019) estan relacionadas con
clientes por los que no existe historia de incumplimiento y
se mantiene una fluida relacién comercial.

Elmovimiento de la pérdida esperada de cuentas por cobrar
es como sigue:

En miles de soles 2020 2019

Saldo inicial 25,677 26,742
Adiciones 1,602 1,914
Recupero (373) (833)
Castigos (6,414) (246)
Saldo final 20,492 25,677

A. Controladora y controladora final

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, la Compafiia es la
Controladora final de sus subsidiarias, no presentando
cambios en su estructura organizacional.

B. Transacciones con personal clave
de la Gerencia

i. Préstamos a directores

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 no hay préstamos
adirectores.

ii. Remuneracion y préstamos a personal clave
dela Gerencia

EL"Grupo” hadefinido como personal clave alos Directores y
Gerencias. Laremuneracién del Directorio y de las Gerencias
clave incluye beneficios de corto plazo, compensacién por
tiempo de servicios y otros. EL“Grupo” no otorga beneficios
delargo plazo a sus Directores ni a sus Gerencias clave.

En opinién de la Gerencia del Grupo, la estimacion de la
pérdida crediticia esperada de cuentas por cobrar comer-
ciales al 31de diciembre de 2020 y de 2019, cubre adecua-
damente elriesgo de crédito a esas fechas.

A continuacién, se presenta el detalle de laremuneracion
del personal clave de la Gerencia del Grupo (incluyendo el
impuesto a las ganancias asumido por el “Grupo”) por los
anos terminados al 31de diciembre de 2020 y de 2019:

En miles de soles 2020 2019

Participacion

del directorio 3,954 4,456
Remuneraciones 42,459 36,311
46,413 40,767

Estos importes se encuentran presentados en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales
dentro del costo de ventas, gastos de administracion y de
ventas.

Préstamos al personal clave de la Gerencia
Al 31de diciembre de 2020 y 31de diciembre de 2019, el
Grupo no mantuvo préstamos al personal clave.

Estados
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C. Otras transacciones
con entidades relacionadas.

A continuacién, se presentan las principales transacciones efectuadas por el Grupo con
sus entidades relacionadas en los afios 2020 y 2019

Ingresos Gastos

2020 2019 2020 2019

En miles de soles

Relacionadas

Neoauto S.A.C. 273 - 2 -

En miles de soles 2019 2018

Ingresos

Soporte administrativo y operativo 272 -
Otros 1 -
Gastos

Otros 2 -

La politica del Grupo es realizar transacciones con entidades relacionadas en términos y
condiciones similares a las realizadas con terceros. Los saldos pendientes al final del afio
no mantienen garantias y no devengan intereses. No se harecibido u otorgado garantias a
ninguna entidad relacionada por los saldos por cobrary por pagar. Por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo no ha registrado ninguna provisién por
deterioro relacionada con las cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Esta evaluacion
se lleva a cabo al cierre de cada afio mediante el analisis de la situacién financiera de la
entidad relacionada y el mercado en el que esta épera.

Como resultado de las transacciones con entidades relacionadas, el Grupo presentalos
siguientes saldos por cobrar comerciales y por pagar comerciales al 31de diciembre de
2020y de2019.

Cuentas por cobrar  Cuentas por pagar

En miles de soles Nota

2020 2019 2020 2019
Relacionadas
Neoauto S.A.C. 7y20 733 - 2 -

733 - 2 -

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo no ha otorgado avales ante entidades
financieras como garantia de deudas contraidas por entidades relacionadas con terceros.
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mental del Teatro Municipal de Truijillo, ejecutado en el aio 2014. Mediante laley N° 29230,
el"Grupo” podra aplicar dichainversién contra el pago anual de impuesto alarenta. Dicha
deuda se encuentra en proceso de recuperacion.

(c) Corresponde principalmente a reintegros tributarios, subsidios y reclamos a organis-
mos del estado entre otros.

(d) Al31de diciembre de 2020 y de 2019, corresponde principalmente a partidas gene-
radas antes del proceso concursal, y por las cuales la gerencia ha considerado constituir
una estimacioén por pérdida crediticia esperada de cuentas por cobrar. ELmovimiento de
esta partida es como sigue:

En miles de soles Nota 2020 2019

Saldo inicial 4,507 4,579
Adiciones 30 = -
Diferencia en cambio 357 (72)
Saldo final 4,864 4,507

(e) En opinién de la gerencia del Grupo, la estimacién por deterioro de cuentas por cobrar
al31de diciembre de 2020 y de 2019, cubre adecuadamente el riesgo de crédito de este
rubro a esas fechas.

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

1 2 4
A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
En miles de soles Nota 2020 2019
Pagos a cuenta por impuesto a las ganancias 36 11,488 4,149
Crédito fiscal por impuesto general a las ventas (a) 12,144 9,936
Anticipo de proveedores 2,490 3,764
Reclamos a terceros(c) 3,086 5,600
Préstamos por cobrar al personal 1,660 1,090
Ley de obra por impuestos (b) 2,572 2,572
Impuesto general a las ventas de no domiciliados 541 176
Garantias 319 388
Garantia lease-back 19(d) 1,062 -
Préstamo a terceros 167 198
Entregas a rendir 77 205
Cuentas por cobrar diversas antes de proceso concursal (d) 4,864 4,507
Otros 2,905 3,994
43,375 36,579
Estimacion por pérdida crediticia esperada (d) (4,864) (4,507)
38,511 32,072
Clasificacion segiin su vencimiento
Porcion corriente 24,654 21,599
Porcién no corriente 13,857 10,473
38,511 32,072

(a) La Gerencia del Grupo considera que el crédito fiscal por IGV sera recuperado en corto
plazo, en el curso normal de las operaciones futuras del Grupo.

(b) Corresponde al mejoramiento del Servicio Cultural en la infraestructura Urbano Monu-

En miles de soles 2020 2019
Materias primas (a) 44,931 43,534
Suministros diversos 15,875 16,274
Mercaderias () 6,686 9,992
Existencias por recibir (b) 244 4,783
Materiales, auxiliares, envases y embalajes 372 2,508
Productos en proceso 423 6,081
68,531 83,172
Menos estimacion por desvalorizacion (e) (8,718) (7,044)
59,813 76,128




(a) Corresponde principalmente a papel periddico, tintas y placas mantenidas en los al-
macenes de planta para el uso continuo de la produccién.

(b) AL31de diciembre de 2020 y de 2019, los inventarios por recibir incluyen principalmente
materia prima adquirida bajo la modalidad FOB y CRF.

(c) Corresponde principalmente a productos optativos (articulos promocionales a ser
vendidos, a opcién del cliente, usualmente en conjunto con las publicaciones del Grupo);
los cuales seran lanzados en campafias para su comercializacién durante el afio 2021.

(d) Al31de diciembre de 2020y de 2019, los inventarios mantenidos por el Grupo no estan
sujetos a gravamenes y son de libre disponibilidad.

(e) ELmovimiento de la estimacion por desvalorizacion de inventarios de los afios 2020
y de 2019 es como sigue:

En miles de soles Nota 2020 2019

Saldo inicial al 1de enero 7,044 10,052
Cargo aresultados 29 3,085 2,185
Castigos y/o recupero (1.411)  (5193)
Saldo final al 31 de diciembre 8,718 7,044

En opinién del Grupo, la estimacion por desvalorizacién al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, cubre adecuadamente el riesgo de obsolescencia de inventarios.

A continuacion, se presenta la composicion del rubro:

En miles de soles 2020 2019
Contratos tecnoldgicos 1,896 1,565
Publicidad 2,693 2,472
Alquileres contratados por anticipado 17 30
Gastos diferidos de canje (b) 582 450
Adelanto de remuneraciones y vacaciones 13 142
Seguros 62 215
Otros (a) 2,816 3,690
8,079 8,564

(a) Corresponde principalmente a licencias, mantenimiento, soporte técnico; y servicio
de plataforma de almacenamiento de medios y negocios digitales.

Estados
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(b) Corresponde principalmente a gastos diferidos de canjes, asesorias diversas, sus-
cripcionesy otros.

A continuacion, se presenta la composicién del rubro:

En miles de soles 2020 2019

Por naturaleza

Material filmico y produccién de contenidos

nacionales (a) Aelte 34.610

:\:?e’[rer:;acli(f)i:]n;li;cs) z/b?roduccién de contenidos 10,624 16,472

Derechos deportivos (c) 11,412 8,432
46,639 59,514

Clasificacion segiin su vencimiento

Corto plazo 36,015 43,042

Largo plazo 10,624 16,472
46,639 59,514

(a) AL31de diciembre de 2020 y de 2019, el Material filmico y produccién de contenidos
nacionales, corresponden principalmente al desembolso realizado enla producciény/o
compra de series, las mismas que, segun manifestaciones de la Gerencia seran emitidas
en el cortoy largo plazo.

(b) Al31de diciembre de 2020 y de 2019, el Material filmico y producciéon de contenidos
internacionales, corresponden al desembolso realizado en la compra de series, peliculas
y novelas las mismas que, segun manifestaciones de la Gerencia seran emitidas en el
cortoy largo plazo.

(c) Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de derechos deportivos contiene los
pagos adelantados por los derechos de transmision de partidos de la Seleccién Mayor de
la Federacién Peruana de Futbol por las Eliminatorias a la Copa del Mundo - Qatar 2022.

(d) Durante el afio 2020 y 2019, el Grupo reconocié como “Amortizacién de material filmico
y produccién de contenidos” unimporte ascendente a (en miles) de S/ 8,393 y (en miles)
S/ 8,765, respectivamente (nota29).

(e) En opinién de la Gerencia del Grupo, los costos de programacién seran utilizados en el
curso normal de las operaciones futuras del Grupo, y seran devengados, sustancialmente,
en el corto y mediano plazo.



En el primer trimestre del 2019, el segmento de Radio-
difusion celebré un contrato de compraventa con Desa-
rrolladora de Proyectos Edifica, por el que se acuerda la
venta del inmueble del Estudio Cuatro de Barranco en
aproximadamente (en miles) US$ 8,080 equivalente en
(enmiles) S/ 26,854. El activo alafecha de la transaccion
se clasificé como un “Activo no corriente mantenido parala
venta”. Dicho inmueble tenia un valor en libros (en miles)
S/ 13,208 (nota 33 ). Generando una ganancia por venta
de activo (en miles) S/ 13,646.

En el segundo trimestre del 2019, El inmueble ubicado
en Calle Juan y Bernedo N° 1157 - 1161 Chacra Rios, Lima,
perteneciente a la subsidiaria Zetta Comunicadores del
Peri S.A. se reclasificé de la cuenta “Propiedades, planta
y equipo” ala de “Activos no corrientes mantenidos parala
venta”.Laventadelinmueble se efectué enagosto de 2019,
transaccion que generd uningreso equivalente a (en miles)

A. Como arrendatario

El Grupo tiene contratos de arrendamiento de inmuebles
y equipos de cémputo utilizados en sus operaciones. Los
arrendamientos generalmente tienen plazos de arrenda-
miento de entre tres y cuatro afos, con una opcién para
renovar el arrendamiento después de esafecha. General-
mente, el Grupo tiene restricciones para asignar y subarren-
darlos activos arrendados. Los contratos de arrendamiento
comprenden pagos de arrendamiento fijos.

El Grupo también tiene ciertos arrendamientos de activos

S/ 4,061(nota 33), mientras que su valor en libros dado de
bajaascendié a(enmiles) S/ 7,000 (nota33). Generando
una pérdida por venta de activo (en miles) S/ 2,939.

Elsegmento de Educacion através de la escision por segre-
gacion la subsidiaria Instituto de Educacién Superior Tec-
noldgico Privado Red Avansys S.A.C. aporté ala subsidiaria
Real Estate PEIP N°1S.A.C., elinmueble de San Martin de
Porres, cuyo valor en libro asciende a (en miles)

S/ 30,558. Al 31 de diciembre de 2019, esta partida se
reclasificé al rubro inversion inmobiliaria siendo su valor
razonable (en miles) S/ 30,316.

Durante el afio 2020 por el contexto actual de [a pandemia
COVID-19, no se tiene la certeza de ninguna probabilidad
de ventadelosinmuebles del grupo, porlo cual son man-
tenidos como inversién inmobiliaria.

con plazos de arrendamiento de 12 meses o menos y arren-
damientos de equipos clasificados como arrendamientos
de bajo valor. El Grupo aplicala exencién al reconocimiento
para los arrendamientos a corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

i. Activos por derecho de uso
A continuacion, se detallan los importes en libros de los

activos por derecho de uso reconocidos y los movimientos
durante el periodo:

5 6
Estados
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L Unidades _
En miles de soles Nota Inmuebles Maqun!arla Muebles y de trans- Equipos de  Obras en Total
y Equipo Enseres porte computo curso

Al1de enero de

2019 113,630 - - - - - 113,630
Efecto NIIF 16

cambio de politica 10,775 33,018 495 2,003 178 3,644 50,113
contable

Adiciones 8,102 10,586 - 97 3,113 - 21,898
Retiros - (1,670) - (38) - - (1,708)
Cargo por 29 30

depreciacion del ’31 (11,915) (5,764) (63) (726)  (1,062) - (19,530)
afo y

Venta de subsidia- (103,325) _ - - : - (103325)
rias

AL 31de diciembre 17267 36,170 432 1,336 2229 3,644 61078
de 2019

Adiciones 1,712 14,070 - - 179 2,502 18,463
Transferencias 3,644 (2,091) - - (351) (1, 202) -
Retiros (5,559) (24) - (30) (104) - (5,717)
Cargo por 29 30

depreciacion del ’31 (4,290) (6,183) (63) (703) (838) - (12,077)
afo y

Otros m (21) = 10 (164) = (64)
Al 31de diciembre 12,885 41,921 369 613 951 4,944 61,683
de 2020
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ii. Pasivo por derecho de uso
A continuacion, se detallan los importes enlibros de los pasivos por derecho de usoy los (a) El gasto por depreciacion por los afios terminados el 31de diciembre de 2020 y de
movimientos durante el periodo: 2019, se ha distribuido en el estado consolidado de resultados y otros resultados inte-
grales como sigue:
En miles de soles Nota 2020 2019
Al 1de enero 31,103 113,630 En miles de soles Nota 2020 2019
Efecto NIIF 16 cambio politica B 27 901 Costo de ventas 29 9,220 8,367
contable Gastos de ventas 30 422 420
Adiciones IR IE) 28,835 Gastos de administracion 31 2,435 2,271
Reversas / bajas (5.872) B Operacién discontinua 29 - 8,472
Intereses devengados 34 387 6,120 12,077 19,530
Pagos por derechos de uso 19 (10,330) (25,774)
Venta de subsidiarias - (119,487) . . . . .
iv. Importe reconocido en estado consolidado de flujo de efectivo
Diferencia en cambio 413 (122)
Al 31 de diciembre de 2019 34,164 31,103 En miles de soles 2020 2019
Clasificacién segiin Pago por pasivo derecho de uso 4,817 15,771
su vencimiento
Pago de arrendamientos 5,513 10,003
Corriente 11,942 12,028
10,330 25,774
No corriente 22,222 19,075
34,164 31,103 v. Opciones de extension
Algunos arrendamientos contienen opciones de extension que el Grupo puede ejercer
iii. Importe reconocido en el estado consolidado de resultados y otros resultados in- hasta un afio antes del final del periodo de contrato no cancelable. Siempre que seaposible,
tegrales el Grupo buscaincluir opciones de extension en nuevos arrendamientos para proporcionar
flexibilidad operativa. Las opciones de extensién mantenidas son ejercitables solo por el
En miles de soles Nota 2020 2019 Grupoy no por los arrendadores. EL Grupo evalua en lafecha de inicio del arrendamiento
} ; si es razonablemente seguro ejercer las opciones de extensién. El Grupo reevalla si es
Arrendamientos bajo NIIF 16 razonablemente seguro ejercer las opciones si hay un evento significativo o cambios
Gasto por depreciacion de activos por dere- 29,30y significativos en las circunstancias bajo su control.
12,077 19,530
cho de uso 31
Gastp por intereses por pasivos por arren- 34 387 6.120
damiento
Gastos relacionados con arrendamientos a 29y30 3129 7.964

corto plazo

15,593 33,614
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A continuacion, se presenta la composicion y el movimiento del rubro:
En miles de soles Terrenos Edificios Magquinaria y Equipo Muebles y enseres Unidades de transporte  Equipos de computo Equipos diversos Obras en curso Unidades por recibir Total
Costo
Saldo al 1de enero de 2019 454,415 317,603 511,110 22,088 7178 46,226 30,692 74,436 229 1,463,977
Adiciones(a) - 5,504 12,612 742 201 2,722 3,487 13,292 - 38,560
Ajustes 26 2,959 - - - - - (5) - 2,980
Revaluacion 8,725 (1,046) - - - - - - - 7,679
Erectos NIIF 16 cambios en [a polfica - (13,039) (46,379) (662) (3360) (364) - (3.644) - (67.448)
contable
Transfgrencia a activos no corrientes (5,003) (5,627) _ _ _ _ _ _ _ (10,630)
disponibles para la venta
Transferencia obras en curso - 449 1,388 1 - 22 (190) (1,670) - -
Transferencias a activos intangibles - - - - - - - (7,921) - (7,921)
Venta Subsidiarias - (52,486) (90,624) (8,758) (256) (6,178) (4,725) (6,10) - (169,137)
Retiros y ventas - (929) (461) (297) (1,097) (2,439) (1,794) (16) - (7,033)
Reclasificaciones 41,814 (9,053) 33,967 3,327 (515) (1,298) (96) (67,917) (229) -
Ajuste de conversion - (1,464) (2,800) (274) - (100) (23) (75) - (4,736)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 499,977 242,871 418,813 16,167 2,151 38,591 27,351 370 - 1,246,291
Adiciones (a) - 1,934 2,407 358 355 307 549 2,798 - 8,708
Ajustes por inventarios - n 121 - - 3 73 - - 208
Revaluacion 11,252 9,087 = = = = = = = 20,339
Transferencia obras en curso - 1,141 2,572 46 - (632) 687 (3,814) = =
Transferencias activos intangibles - - - - - 302 - (22) - 280
Retiros y ventas (7,905) (523) (13,888) (394) (982) (2,579) (2,187) - - (28,458)
Reclasificaciones (1,734) 835 (532) = = (1) 1,333 109 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2020 501,590 255,356 409,493 16,177 1,524 35,981 27,806 (559) - 1,247,368




2 4 5 6
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En miles de soles Terrenos Edificios Magquinaria y Equipo Muebles y enseres Unidades de transporte  Equipos de computo Equipos diversos Obras en curso Unidades por recibir Total
Depreciacion acumulada
Saldo inicial 1de enero de 2019 - 89,476 262,850 1,606 4,801 32,238 16,346 - 417,317
Adiciones(b) - 12,468 21,745 1,442 479 4,126 2,089 - 42,349
Transfgrencia a activos no corrientes B (1745) B _ _ B B _ (1745)
disponibles para la venta
Ffectos NIIF 16 camblos en fa polfica - (2.264) (13361) (167) (1357) (186) - - (17.335)
Retiros y ventas - (242) (3,348) (217) (711) (2,366) (276) - (7,160)
Venta subsidiarias - (24,332) (26,996) (3,995) (90) (4,386) (2,314) - (62,13)
Reclasificaciones - - 1,107 1,924 (1,868) 3,186 (2,315) (2,034) -
Ajustes - 2,933 7 3 - - (1) (16) 2,926
Ajuste de conversion - (537) (733) (102) - (54) (2) - (1,428)
Saldo al 31de diciembre de 2019 - 75,757 241,27 10.494 1,254 32,558 13,527 (2,050) 372,81
Adiciones (b) - 7,582 19,651 859 264 2,566 2,284 - 33,206
Retiros y ventas - (381) (7,949) (258) (721) (2,410) (1,731) = (13,450)
Reclasificaciones - 68 (412) (15) 14 (1,920) 2,265 - -
Ajustes - 58 (4) - - - - - 54
Saldo al 31de diciembre de 2020 - 83,084 252,557 11,080 8n 30,794 16,345 (2,050) 392,621
Provision por deterioro
Saldo inicial 1de enero de 2019 983 10,464 59,818 - - 196 8 - 71,469
Adiciones 297 2,543 3,944 - - - - - 6,784
Transfgrencia a activos no corrientes _ (1.886) _ _ _ _ _ _ (1886)
disponibles para la venta
Saldo al 1de enero de 2020 1,280 m121 63,762 - - 196 8 - 76,367
Adiciones 2,052 209 7,676 170 - 2 259 - 10,368
Retiros y ventas - - (5,023) - - (52) - - (5,075)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 3,332 11,330 66,415 170 - 146 267 - 81,660
Saldo al 31de diciembre de 2019 498,697 155,993 113,780 5,673 897 5,837 13,816 2,420 797,113
Saldo al 31de diciembre de 2020 498,258 160,942 90,521 4,927 713 5,041 11,194 1,491 773,087




(a) Durante el afio 2020, el “Grupo” ha efectuado des-
embolsos para la mejora de edificaciones, asi como la
adquisicién de maquinaria y equipo; vehiculos, equipos
de computo, muebles y enseres, principalmente, en los
segmentos de Radiodifusion; EL Comercio y Servicios de
Impresién, por aproximadamente (en miles) S/ 3,546, (en
miles) S/ 1,562,y (en miles) S/ 3,339 respectivamente, (en
Entretenimiento, Radiodifusion; El Comercio y Servicios de
Impresion, por aproximadamente (en miles) S/ 14,276, (en
miles) S/ 10,401, (enmiles) S/ 9,840y (en miles) S/ 3,924,
respectivamente en el afio 2019).

(b) El gasto por depreciacién por los afios terminados el
31de diciembre de 2020 y de 2019, se ha distribuido en
el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales como sigue:

En miles de soles Nota 2019 2018

Costo de ventas 29 24,661 22,084

Gastos de ventas 30 2,997 3,634

Gastosde 31 5,548 6,732

administracion

Operaciones 29y _

discontinuas 31 9,899
33,206 42,349

() El Grupo mantienen seguros sobre sus principa-

les activos de acuerdo con las politicas establecidas por la
Gerencia. En opinién de la Gerencia del Grupo sus politicas
de seguros son consistentes con la practica internacional
en laindustria.

(d) Durante el ano 2020, el “Grupo” obtuvo ingresos
por la venta de activos fijos (en miles) S/ 4,939 ((en miles)
S/ 821durante el afio 2019 ), generando una pérdida ((en
miles) S/ 4,994 ((en miles) S/ 758 durante el afio 2019),
que se muestra en el estado de resultados y otros resul-
tados integrales en el rubro otros gastos (nota33).

(e) Elvalorrazonable de las propiedades se determiné
de acuerdo conlos valores de mercado y en concordancia con
las Normas Internacionales de valuacién para lo cual se ha
utilizado el conocimiento de mercado y juicio profesional, y
no solo se basé entransacciones histéricas comparables. Las
valoraciones han sidorealizadas poruntasadorindependiente

y sebasanenbases de datos de precios de transacciones de
propiedades de similar naturaleza, ubicaciény condicion. Ala
fechaderevaluacion, al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el
valor razonable de las propiedades se basa en valoraciones
realizadas por Tasaciones Fiestas S.A.C.,untasadorindepen-
diente acreditado.

El mayor valor de la revaluacion de las propiedades en el
afo 2020 ascendid a (en miles) S/ 20,339 ((en miles) de
S/7,679en2019), siendo losimportes netos porimpuesto
a la renta diferido por (en miles) S/ 14,339 ((en miles) de
S/ 5,415 en 2019 ) que fueron reconocidas en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Asimismo, otro grupo de propiedades presenté disminucion
de suvalor enlibros, por debajo de sus valores previamente
revaluados en afios anteriores, como resultado de las tasa-
ciones realizadas, reconociendo una pérdida de (en miles)
S/10,368 ((en miles) de S/ 6,784 en 2019 ) registrada en
los resultados del ejercicio (nota 33).

Al 31de diciembre de 2020, el Grupo mantiene un costo
neto de activos fijos revaluados por (en miles) S/ 659,200
((enmiles) S/ 654,690 al 31de diciembre de 2019).

Silas propiedades se hubiesen valorado utilizando el mo-
delo del costo, el valor enlibros habria sido el siguiente:
49,230 (enmiles) S/ 415,136 al 31de diciembre de 2018.

En miles de soles 2020 2019

Costo 399,905 402,894

Depreciacién acumulada (86,359) (81,365)

313,546 321,529

(f) Al 31 de diciembre de 2020, algunos préstamos
que el Grupo posee se encuentran garantizados con pro-
piedades, planta y equipo valorizados por (en miles) S/
62,887 (enmiles) S/ 49,230 al 31de diciembre de 2019.

(g Al31de diciembre de 2020 y de 2019, la Gerencia
identificé indicadores de deterioro de valor de los activos

Estados
financieros

de la UGE, en cumplimiento de los requerimientos de la NIC 36-Deterioro del Valor de
Activos y la NIIF 13-Medicién del valor razonable. Al 31de diciembre de 2020 y de 2019,
la Compaiiia harealizado proyecciones de los flujos de caja esperados para los préximos
anos, que consideran una tasa de descuento que se estima refleja las condiciones del
mercado. Estas proyecciones han sido revisadas y aprobadas por la Gerencia. De acuerdo
condichas proyecciones, se ha estimado que los valores recuperables de sus propiedades,
plantay equipo son mayores a sus valores en libros, por lo que no es necesario constituir
ninguna estimacion para desvalorizacién de estos activos a las fechas de los estados
separados de situacion financiera.

En opinién de la gerencia del Grupo, la estimacion por deterioro del valor de los activos al
31de diciembre de 2020 y 2019, cubre adecuadamente el riesgo de este rubro a esas
fechas.

(h) Durante el mes de noviembre de 2020, la Compafiia obtuvo un financiamiento
por medio del leaseback con las entidades financieras SIGMA - FILEASOP V y SIGMA - Fl
LEASOP VI por (en miles) S/ 18,698 y que vence en el 2024 (nota 19(a)).

En esta operacion se consideraron los siguientes activos:

Marca Man Roland, Modelo Uniset de 12 Torres, 12 unidades de impresién Uniset 75
de 4 colores, Afio 2014.

Marca Goss, Modelo Community @ SSC de 4 Torres y 04 colores, Afio 2016 (Planta
Arequipa).

Marca Goss, Modelo Mercury de 2 Torres y 4 colores, Afio 2012, mas accesorios
(Planta Chiclayo).

Marca Goss, Modelo Community @ SSC de 4 Torres y 4 colores, Ao 2013 (Planta
Huancayo).

Marca Manugraph India Ltd, Modelo Cityline Express de 3 Torres y 4 colores, Afio
2013 (Planta Huancayo).
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A continuacion, se presenta el movimiento de lainversiéninmobiliaria:
En miles de soles Terrenos Edificio Total
Costo
Saldo al 1de enero 2019 80,540 5,095 85,635
Transferencia de activos no corrientes mantenido para la 30,316 _ 30,316
venta
Retiro por venta (c) (13,520) (423) (13,943)
Ajuste de valor (b) (1,554) (313) (1,867)
Saldo al 31 de diciembre 2019 (a) 95,782 4,359 100,141
Ajuste de valor (b) 3,936 (86) 3,850
Saldo al 31 de diciembre 2020 (a) 99,718 4,273 103,991

(a) Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el costo de los
terrenos y edificacion corresponden a 9 inmuebles perte-
necientes al segmento Prensa. Los inmuebles de oficina
Fiori, Jr. Cuzco, La Victoria, Huampani, Compuplaza, Tacna,
Piura, Trujilloy Tomas Valle.

(b) El valor razonable de las propiedades de inversion se
determiné de acuerdo con los valores de mercado y en
concordancia conlas Normas Internacionales de Valuacion
para lo cual se ha utilizado el conocimiento de mercadoy
juicio profesional, y no solo se basé en transacciones his-
téricas comparables. Las valoraciones han sido realizadas
poruntasadorindependiente y se basan enbases de datos
de precios de transacciones de propiedades de similar na-
turaleza, ubicacién y condicion. A la fecha de revaluacion,
al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el valor razonable
de las propiedades se basa en valoraciones realizadas por

Tasaciones Fiestas S.A.C., untasadorindependiente acre-
ditado que posee experiencia de valoracién de propiedades
de oficinas similares desde el afio 2013.

Como resultado de las tasaciones realizadas, en el afio
2020 generd una ganancia en la revaluacion de las inver-
siones inmobiliarias (enmiles) S/ 3,850 (pérdida (en miles)
deS/1,867enel2019) (nota33).

(c) Corresponde a la venta de los inmuebles de Shell, Ca-
mandy Comas por (en miles) S/ 13,824. Asimismo, existe
una disminucién en el valor de las inversiones inmobiliarias
(enmiles) S/ 13,943, originado porla venta (nota 33). Estas
transacciones generaron una pérdida por (en miles) S/ 119.

Estados
financieros

A continuacién, se presenta el movimiento y composicion del rubro, de naturalezaintangible:

2020 2019
Licencia de Licencia de
En miles de soles programa En curso Total programa En curso Total
televisa televisa
Costo
Saldos al 1de enero 137,640 45,096 182,736 137,641 5,015 142,656
Adiciones (a) 137,870 - 137,870 - 40,081 40,081
Transferencia 45,096  (45,096) - - - -
Retiro (b) (137,640) - (137,640) - - -
::Iddi‘::iaellz;re 182,966 = 182,966 137,641 45,096 182,737
Amortizacion
acumulada
Saldos al 1de enero (137,640) - (137,640) (98,365) - (98,365)
Adiciones (37,696) - (37,696) (39,276) - (39,276)
s atst (37.696) - (37.696)  (137.641) - (137,641)
Valor neto en libros 145,270 - 145,270 - 45,096 45,096

(a) Al 31de diciembre de 2020, corresponde a la compra,
mediante pago diferido, de la nueva licencia por derecho
televisivo celebrado con Televisa S.A. por unimporte en (en
miles) S/ 137,870. Al31de diciembre de 2019, correspon-
den principalmente al adelanto realizado por el contrato
de licencia celebrado con Televisa S.A. por unimporte en
(enmiles) S/ 40,081.

Elperiodo de vigencia del contrato de licencia es por 5 afios,
elcualinicio el 1de enero de 2020y culmina el 31de diciem-
bre de 2024, con un periodo de extension posible de 2 afios.

(b) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde al retiro por
culminacién de vigencia del contrato anterior de licencia

celebrado con Televisa S.A. Este contrato tuvo una dura-
cién de 3 anos desde el 1de enero de 2017 hasta el 31de
diciembre de 2019.

(c) ELlgasto de amortizacién del ejercicio ha sido distribuido
de lasiguiente forma:

En miles de soles  Nota 2020 2019

Costo de ventas 29 37,696 39,276

37,696 39,276
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A continuacién, se presenta el movimiento y composicién del rubro:
En miles de soles Plusvalia mercantil Contratos de exclusividad Deri:::;:‘:::::::i::‘: con Licencias Programas de computo r::::e ‘s, Derechos Intangibles en curso Total
Costo
Saldo al 1de enero de 2019 294,630 3324 38,803 219,926 89,616 132,809 3,842 1,630 784,580
Adiciones (a) - - - 18 1137 - 28 3,300 4,483
Adquisicién de control en asociada - - - - - - - - -
Transferencias - - - - 916 - - (916) -
Transferencias de activo fijo - - - 51 - - - 7,870 7,921
Retiros y ventas (d) (513) - (938) - (2,971) (361) (455) - (5,238)
Reclasificacion a activo fijo - - - - - - - - -
Recalcificaciones - - - - 246 737 (983) - -
Ajustes (76) - - - - - - - (76)
Baja subsidiarias (115,169) (3,324) (37,865) (251) (1,151) (25,760) (1,655) (2) (185,177)
Ajuste de conversion - - - (12) (4) (16) - - (32)
Saldo al 31de diciembre de 2019 178,872 - - 219,732 87,789 107,409 777 11,882 606,461
Adiciones (a) = = - - 7,076 - - 72 7,148
Transferencias propiedad, planta y equipo - - - - 22 - = (302) (280)
Retiros y ventas (d) - - - - (1m7) (89) - (11,012) (12,218)
Reclasificaciones - - - (50) 50 - 43 (43) =
Ajustes - - - - (405) - = - (405)
Baja subsidiarias - - - - (154) - = - (154)
Saldo al 31de diciembre de 2020 178,872 - - 219,682 93,261 107,320 820 597 600,552
Amortizacion
Saldo al 1de enero de 2019 - 756 17,001 159 72,375 822 881 - 91,994
Adiciones (b) - 106 2,047 1,072 5,779 51 416 - 9,471
Adquisicién de control en asociada - - - - - - - - -
Retiros y ventas (d) - - (21) - (2,882) - (455) - (3,548)
Reclasificaciones - - - - - (220) 220 - -
Ajustes - 1 (22) - - - - - (21)
Baja subsidiarias - (863) (18,815) (164) (604) (262) (739) - (21,447)
Ajuste de conversion - - - (6) 1 29 (20) - 4
Saldo al 31 de diciembre de 2019 - - - 1,061 74,669 420 303 - 76,453
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En miles de soles Plusvalia mercantil Contratos de exclusividad Derechos conlractu'a les con Licencias Programas de computo Marcas y Derechos Intangibles en curso Total

centros comerciales patentes

Adiciones (b) = = - 5,476 - 17 - 5,493
Retiros y ventas (d) - - - (1,116) - = - (1,116)
Reclasificaciones - - (1,061) 1,083 28 (50) - -
Ajustes - - - (58) - = - (58)
Baja subsidiarias - - - (55) - = - (55)
Saldo al 31de diciembre de 2020 - - - 79.999 448 270 - 80,717
Provision por deterioro
Saldo al 1de enero de 2019 17,217 - - 747 9,886 - - 27,850
Baja subsidiarias (3,600) - - - - - - (3,600)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 13,617 - - 747 9,886 - - 24,250
Adiciones (c) = - - 23 - - 319 342
Saldo al 31 de diciembre de 2020 13,617 - - 770 9,886 - 319 24,592
Saldo al 1de enero de 2020 165,255 - 218,671 12,373 97,103 474 1,882 505,758
Saldo al 31de diciembre de 2020 165,255 - 219,682 12,492 96,986 550 278 495,243




(a) AL 31de diciembre 2020, las adiciones corresponden
principalmente alas adquisiciones de aplicaciones infor-
maticas que seran utilizadas en desarrollo normal de las
operaciones del grupo por (en miles) S/ 7,148 ((en miles)
S/ 4,483 al 31de diciembre de 2019).

(b) La amortizacion de los ejercicios 2020 y de 2019, ha
sido distribuida de la siguiente forma:

En miles de soles Nota 2020 2019
Costo de ventas 29 1,053 1,649
Gastos de ventas 30 532 368
Castosde 31 3008 4851
administracién

Operaciones 29y

discontinuas 31 B 2,603

4
En miles de soles 2020 2019

Radiodifusion 128,504 128,504
Tabloides "Otros diarios" 36,751 36,751

165,255 165,255

5,493 9,47

(c) Al31de diciembre de 2020, se hareconocido un dete-
rioro en software por (en miles) S/ 342, con lafinalidad de
reconocer el valor recuperable de los mismos, determinada
mediante uninforme de tasacion elaborado por un tercero.

(d) Al 31de diciembre de 2020, se dieron bajas de intan-
gibles por (en miles) S/ 11,102 ((en miles) S/ 1,690 al 31
de diciembre 2019 ), principalmente debido a la decision
de enviar a resultados la inversién del proyecto de siste-
ma comercial denominado “C4C" por (en miles) S/ 11,012
(nota 33). Sereferencia algunas de las razones por la cual
se tomé la decisién de no continuar con la inversion de
ese proyecto: “La arquitecturabase de C4C esta disefiada
sobre la premisa de que las Agencias de Medios tienen
la responsabilidad de cargar los avisos (artes y datos) en
nuestros sistemas (somos el tinico medio que les pide ese
nivel de especializacion pese a que representamos menos
del 10% de la inversion publicitaria en Pert). En cambio,
nuestra necesidad actual se orienta mas ala autoatencion,
bien sea desde el cliente o desde la agencia, ingresando
a un link web y generando desde ahi la pauta, los artes,
facturacion, reserva, etc.”

(e) La plusvalia mercantil pertenece a las siguientes uni-
dades generadoras de efectivo:

(f) En cumplimiento de las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera, la Gerencia efecttia anualmente una
prueba de deterioro de sus activos de vida util indefinida
(plusvalia mercantil, marcas y patentes), enbase alas uni-
dades generadoras indicadas en el literal (e) anterior.

En el afio 2019, se vendid la Unidad Generada de Efectivo
(UGE) Entretenimiento (Peru, Chile y Colombia) por lo que
no serealizé prueba de deterioro de sus activos de vida util
indefinida. Ademas, se realiz6 la prueba de deterioro de
la plusvalia mercantil generada por la UGE Radiodifusién,
donde no se encontro deterioro.

El valor recuperable de las UGE's se ha determinado me-
diante el calculo del valor en uso, utilizando proyecciones
de flujos de efectivo basadas enlos presupuestos aproba-
dos por la Gerencia y el Directorio, que cubren un periodo
de cinco afos. Los flujos de efectivo proyectados han sido
actualizados para reflejar las variaciones en la demanda
de productos y servicios.

Suposiciones clave utilizadas en los calculos de valor en
usoy sensibilidad a los cambios en los supuestos:

i. Tasas de descuento.

ii. Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos
de efectivo mas alla del periodo presupuestado.

iii. Cuota de mercado durante el periodo de pronéstico.

Tasas de descuento

Las tasas de descuento reflejan la evaluacién actual de los
riesgos especificos de mercado de cada una de las UGEs,
considerando el valortemporal del dinero en eltiempoy los
riesgos individuales de los activos subyacentes que no se
hanincorporado enlas estimaciones de flujos de efectivo.
El calculo de la tasa de descuento se basa en las circuns-
tancias especificas del Grupo y sus segmentos operativos y
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toma como punto de partida la tasa promedio del costo de capital (WACC). ELWACC tiene
en cuenta tanto el costo de la deuda como el de patrimonio. El costo del patrimonio se
obtiene a partir de larentabilidad que esperan obtener los inversores del Grupo. El costo de
la deuda se obtiene a partir delinterés que el Grupo esta obligado a pagar por la obtenciéon
de préstamos. Se han incorporado los riesgos especificos de cada segmento aplicando
factores correctores beta. Los factores beta se analizan de forma anual mediante datos
publicos de mercado. Se realizan ajustes a la tasa de descuento para tener en cuenta el
importe y el calendario de los flujos de impuestos futuros con el fin de reflejar una tasa
de descuento antes de impuestos.

Tasas de crecimiento

La tasa de crecimiento a largo plazo incorpora el valor que generara la UGE luego del
periodo de proyeccion. La tasa de crecimiento elegida presupone que el flujo de caja del
ultimo periodo de proyeccién crecera (o decrecera) infinitamente a esa tasa de crecimiento.
Dichatasa se utiliza para determinar el valor terminal de la UGE. Tipicamente, dicha tasa
es similar alatasa de crecimiento de largo plazo esperada paralainflacién (crecimientos
de precios de la economia).

Cuota de mercado

Cuando se utilizan los datos del sector paralas tasas de crecimiento (como se sefialamas
adelante), estas hipétesis sonimportantes ya que la Gerencia evaltia como puede variar
la situacion de la UGE respecto a sus competidores durante el periodo presupuestado.
La gerenciade las UGEs de Entretenimiento esperaincrementar su cuota de mercado en
Chile (apertura de nuevos locales) y en Perti (nuevos formatos de tiendas), y mantenerla
en Colombia.

Los principales supuestos usados por el Grupo para determinar el valor en uso son los
siguientes:

Tasadedescuento Tasa de crecimiento

En porcentaje 2020 2019 2020 2019
Radiodifusion 8.35 8.30 3 3
Prensa 10.10 10.40 3

Cuando se utilizan los datos del sector paralas tasas de crecimiento (como se sefialamas
adelante), estas hipétesis sonimportantes ya que la Gerencia evaltia como puede variar
la situacion de la UGE respecto a sus competidores durante el periodo presupuestado.



Sensibilidad a cambios en los supuestos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo efectud un andlisis de sensibilidad in-
crementando o disminuyendo los supuestos tasa de descuento y crecimiento en 5%,
manteniendo las demas variables constantes, que se incluye a continuacién:

2020 2019
En miles de soles 5% 5% 5% 5%
Tasa de descuento
Radiodifusion (74,705) 87,300 (90,323) 105,731
Prensa (38,021) 43,860 (42,668) 49,099
Tasa de crecimiento
Radiodifusién 25363 (23,977) 30,142 (28,469)
Prensa 9,697 (9,295) 10,574  (10,153)

(*) La UGE Entretenimiento se vendié en 2019.

A continuacion, se presenta la composicién del rubro:

En miles de soles Nota 2019 2018

Por naturaleza

Préstamos bancarios (a) 16,650 19,432

e :

Pagarés (a) 81,665 58,213

Factoring 22,421 33,633

lz;e:etggl(;?cg);arantlzados 18,698 _
157,239 111,278

Clasificacion segtin su

vencimiento

Corto plazo 128,152 108,177

Largo Plazo 29,087 3,101
157,239 111,278

(a) Pagarés bancarios y préstamos

El Grupo gestiona suriesgo de liquidez a través de pagarés bancarios, principalmente, para
el financiamiento de capital de trabajo. Dichos pagarés no cuentan con garantias especi-
ficas y son renovados dependiendo de las necesidades de capital de trabajo del Grupo.

Confecha20 de setiembre de 2019 la Compaiiia amortizé (en miles) S/ 140,000 al prés-
tamo celebrado con el Banco de Crédito y el BBVA Banco Continental. Préstamo cuyo
contrato fue firmado el 2 de mayo de 2017, entre Empresa Editora El Comercio y el Banco

de Crédito del Peru y el Banco Continental en calidad de
prestamistas con una vigencia de 7 afios por (en miles) S/
185,000, dicho contrato exigia los siguientes cumplimien-
tos deratios:

i. Mantener unratio de cobertura de servicio de Deudano
menor a1.30x, a partir del afio 2018 en adelante.

ii. Un ratio de endeudamiento menor a1.00x en todo mo-
mento durante la vigencia del préstamo.

El calculo delas referidas obligaciones financieras se realizé
trimestralmente sobre la base de los Estados Financieros
Consolidados de situaciéon trimestrales de los meses de
marzo, junio, septiembre y/o diciembre de cada afio ca-
lendario.

(b) En el segundo trimestre del 2020, el Grupo accedid a
préstamos bancarios para capital de trabajo a tasas pre-
ferenciales en promedio de 1.05% a 1.48%, con cuotas
pagaderas de 36 meses y 12 meses de periodo de graciaa
través del programa “Reactiva Per(” del gobierno peruano,
programa que tiene por objetivo dar unarespuestarapida
y efectiva alas necesidades de liquidez que enfrentan las
empresas ante elimpacto del COVID-19. Dichos prestamos
medidos a valor razonable se presentan por (en miles) S/
17,805 al 31de diciembre del 2020 y devengan a tasas de
interés de mercado en promedio de 5.0% a 6.4%.

(c) Durante el mes de noviembre de 2020, la Compaiiia
obtuvo un financiamiento a por medio del leaseback con
las entidades financieras SIGMA - FILEASOP V y SIGMA - FI
LEASOP VI por (en miles) S/ 8,217 y (en miles) S/10,481,
respectivamente y a una TEA del 11.10%. Generando un
gasto financiero por (en miles) S/ 336. Al 31de diciembre
de 2020 la Compaiiia mantiene garantias retenidas como
pendiente de cobro por (en miles) S/ 1,062 (nota9).

La Compainiia se obliga a que durante la vigencia del presen-
te contrato de leaseback SIGMA - FILEASOP V alcanzardy
mantendra conjuntamente durante el afio 2021y hastala
culminacion del presente contrato mantener:

i. Un ratio de cobertura de intereses mayor o igual a 2.0
veces como resultado de dividir:

Ratio cobertura de servicio de deuda anual = EBITDA/Gasto
Financiero.

ii. Unratio menor a 4 veces como resultado de dividir:
Ratio de Endeudamiento = Deuda Financiera/EBITDA.

iii. Un ratio menor o igual a 1.25 veces como resultado de
dividir:

Ratio de apalancamiento = Pasivo Total/Patrimonio.
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La Compaiiia se obliga a que durante la vigencia del presen-
te contrato de leaseback SIGMA - FILEASOP Vlalcanzara
y mantendra conjuntamente durante el afio 2021y hasta
la culminacion del presente contrato mantener:

i. Un ratio de cobertura de intereses mayor o igual a 2.0
veces como resultado de dividir:

Ratio cobertura de servicio de deuda anual = EBITDA/Gasto
Financiero.

ii. Unratio menor a 4 veces como resultado de dividir:
Ratio de Endeudamiento = Deuda Financiera/EBITDA.

iii. Un ratio menor o igual a 1.25 veces como resultado de
dividir:

Ratio de apalancamiento = Pasivo Total/Patrimonio.

(d) Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, las obligaciones
financieras son pagaderas como sigue:

como sigue:
En miles de soles 2020 2019
2020 - 108,177
2021 128,182 3,101
2022 en adelante 29,057 -
157,239 11,278
(e) Elgasto porintereses devengados en el afio 2020,

relacionados a obligaciones a largo plazo, asciende prin-
cipalmente a (en miles) S/ 9,735 ((enmiles) S/ 17,273 al 31
de diciembre de 2019) y se presenta en el rubro de “gastos
financieros” del estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales (nota 34 ). De este total, los intere-
ses devengados pendientes de pago al 31de diciembre de
2020 ascienden aproximadamente a (en miles) S/ 2,261
((enmiles) S/ 1,546 al 31de diciembre de 2019), los cuales
se presentan en el rubro de “otras cuentas por pagar” del
estado consolidado de situacién financiera (nota 22).

Asimismo, el gasto por intereses devengados en el afo
2020, relacionados a arrendamiento financiero, asciende
aproximadamente a (en miles) S/ 1,940 ((en miles) S/ 762
al 31 de diciembre de 2019 ) y se presenta en el rubro de
"gastos financieros” del estado consolidado de resultados
y otros resultados integrales (nota 34).
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Conciliacion entre cambios en los pasivos y flujos de efectivo surgidos de actividades de financiacion
En miles de soles Préstamos bancarios Sobregiros Prést.amos Factoring Arrendamientos Pasivo por derecho Deuda Resultados acumula- Participaciones no Total
Y pagares garantizados de uso novada dos controladoras
Saldo al 1de enero de 2020 77,645 - 33,633 18,741 12,362 13,403 673,982 167,224 996,990
Cambios por flujos de efectivo de
financiacion
Préstamos 145,161 18,698 - - - - - - 163,859
Aportes - - - - - - - 7,609 7,609
Pagos
Dividendos pagados - - - - - - (6,202) (17,416) (23,618)
Pagos de arrendamiento financiero - - = (5,513) = = = = (5,513)
Pagos de préstamos bancarios (105,940) - (16,291) - - - - - (222,231)
Pagos pasivos por derecho de uso - - - - (4,817) - - - (4,817)
I:':i:‘::':i::i';:::'"i°s de efectivo 39,221 18,698 (116,291) (5,513) (4,817) - (6,202) (9,807) (84,711)
Otros cambios
Incrementos/decrementos - - 105,079 17,347 (3,956) (1,010) (3,674) - 113,786
Otros (746) - = = = - (1) = (747)
Total cambio por flujos de efectivo 38,475 18,698 (n,212) 1,834 (8,773) (1,010) (9.877) (9,807) 28,328
de financiamiento
Total resultados integrales - - - - - - (64,804) (1,968) (66,772)
Saldo al 31de diciembre de 2020 116,120 18,698 22,421 30,575 3,589 12,393 599,301 155,449 958,546
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En miles de soles Préstamos bancarios y Sobregiros Factoring Arr.endalriento Pasivo por derecho Deuda Resultados Participaciones no Total
pagares financiero de uso novada acumulados controladoras

Saldo al 1de enero de 2019 366,343 4,063 24,360 27,901 - 13,414 538,224 250,810 1,225,115
Cambios por flujos de efectivo
de financiacion
Préstamos 125,045 - - - - - - - 125,045
Aportes - - - - - - - 2,885 2,885
Pagos
Dividendos pagados - - - - - - (43,620) (15,556) (59,176)
orondamiento mancers) : : : (10,003) : : : : (10,003)
Pagos de préstamos bancarios (376,373) (4,063) (8,717) - - - - - (389,153)
Pagos pasivos por derecho de uso - - - - (15,771) - - - (15,771)
Pago de otras obligaciones - - - - - (12) - - (12)
rRaesduccién de participaciones no controlado- B B B B B B B (9,632) (9,632)
Total cambio por flujos de efectivo (251,328) (4,063) (8,717) (10,003) (15,771) (12) (43,620) (22,303) (355,817)
de financiamiento
Otros cambios
Incrementos - - 17,990 17,620 130,609 - - - 166,219
Operaciones discontinuas (37,370) - - (16,776) (102,476) - - - (156,622)
Otros - - - (1) - 1 - - -

(288,698) (4,063) 9,273 (9.160) 12,362 (1) (43,620) (22,303) (346,220)
Total resultados integrales - - - - - - 179,378 (61,283) 118,095
Saldo al 31 de diciembre de 2019 77,645 - 33,633 18,741 12,362 13,403 673,982 167,224 996,990




A continuacién, se presenta la composicién del rubro:

En miles de soles Nota 2020 2019
Facturas por pagar (b) 118,611 138,204
Cuentas por pagar a Televisa S.A. (a) 112,810 -
Entidades relacionadas 8 2 -
231,423 138,204
Clasificacion segiin su vencimiento
Corriente 154,413 138,204
No corriente 77,010 -
231,423 138,204

(a) AL 31de diciembre de 2020, corresponde principalmente a la obligacién que tiene la
Compafiia con el proveedor Televisa S.A. por el nuevo contrato de derecho de programas
televisivos (nota 17). El saldo no corriente corresponde a las cuotas que vencen en el afio
2022y 2023.

(b) El saldo incluye facturas por pagar relacionadas con compras de insumos y servicios.
Estan denominadas en soles y délares estadounidenses, tienen vencimientos corrientes,
no cuentan con garantias especificas.

La deuda novada corresponde alas obligaciones contraidas por la subsidiaria Compafia
Peruana de Radiodifusion S.A. como consecuencia del proceso concursal mantenido por
dicha subsidiaria en afios pasados. A través de la Junta de Acreedores establecida para tal
fin, se inicié un proceso para el pago de la deuda concursal y un proceso de novacion de
las deudas no pagadas, que implica que deudas existentes se consideren nuevamente
originadas. Dicha deuda incluye estimados realizados por la Gerencia por las posibles
contingencias originadas con anterioridad a la declaracién de insolvencia y que no cuentan
conreconocimiento en INDECOPI.

Al31de diciembre de 2020y de 2019, el Grupo ha puesto a disposiciéon de los acreedores la
totalidad de los pagos por la deuda novada por unimporte (en miles) S/ 12,393 y (en miles)
S/ 13,403, respectivamente, la cual corresponde principalmente a saldos mantenidos
con acreedores que todavia no hacen efectiva la cobranza de dichos saldos, aun cuando
los fondos se mantienen disponibles para su cancelacion.

Durante el periodo 2020 y considerando los vencimientos del cronograma de la deuda
concursal, la Compariia ha aplicado unimporte de (en miles) S/ 1,006, ya que corresponden
apartidas vencidas, con una antigliedad de 10 afios, seguin cronograma.
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A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
En miles de soles Nota 2020 2019
Adelantos por publicidad y otros (a) 20,961 21,447
Tributos por pagar (b) 23,423 18,072
Anticipos de clientes (c) 31,146 18,593
Iptereges por obligaciones 1900 2261 1546
financieras
Dividendos por pagar (d) 8,068 4,394
Pasivo por compra de acciones (e) 4,985 6,688
Garantia por compra de acciones 1,407 1,407
Depdsitos en garantia 1,058 1,132
Ingresos diferidos por subsidios 880 -
Fraccionamiento tributario (f) 4,877 -
Otros 9,946 4,917
109,012 78,196
Clasificacion segiin su vencimiento
Corriente 106,553 74,474
No corriente 2,459 3,722
109,012 78,196

(a) Corresponde a servicios de publicidad pendientes de brindar por parte del Grupo.
(b) Esta conformado principalmente por IGV, Renta de 5ta categoria, EsSalud y ONP.

(c) Corresponde arecargas virtuales, pendientes de uso, asi como arecaudaciéon de pagos
de servicios, los cuales seran transferidos a los acreedores respectivos, realizados por
consumidores finales, a través de la plataforma virtual “PagoEfectivo”.

(d) EL 21 de diciembre de 2020, se acordé distribuir dividendos por cargo a resultados
acumulados los cuales, segtin acuerdo, seran cancelados en enero 2021 (nota 27).

(e) Corresponde al pasivo por la compra de las acciones de la subsidiaria Amauta Im-
presiones Comerciales S.A.C. que sera cancelado con una frecuencia semestral, hasta
enero 2022, con una tasa de interés anual del 6% (nota 1.Dii). En enero 2020 se cancelé
la segunda cuota por (en miles) S/ 1,703.

(f) Corresponde al acogimiento de fraccionamiento tributario de IGV 0320 y Renta 2019
de Empresa Editora El Comercio S.A. de acuerdo a Resolucion N° 0110170009699 SUNAT
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Al31de diciembre 2020, las provisiones corresponden principalmente a demandas labo-
rales, tributarias y civiles (en miles) S/ 7,983, (en miles) S/ 2,351y (en miles) S/ 327 res-
pectivamente. (Al 31de diciembre 2019, las demandadas laborales y tributarias ascienden
(enmiles) S/ 6,696y (en miles) S/ 1,851 respectivamente). Durante el afio 2020 y 2019,
el grupo constituyo provisiones por contingencias laborares y tributarias que ascienden
(enmiles) S/ 3,670y (enmiles) S/ 6,410, respectivamente (nota 33).

1 2 3
A continuacién, se presenta la composicién del rubro:
En miles de soles 2020 2019
Vacaciones por pagar 14,360 20,162
Remuneraciones y participaciones por 7542 15,632
pagar
Bonos por pagar 2,580 5,896
Compensacion por tiempo de servicios 2,817 2,438
27,299 44,128
Clasificacion seguin su vencimiento
Corriente 23,280 40,479
No corriente 4,019 3,649
27,299 44,128

Los contratos de adquisiciones de negocios entre los afios 2013 y 2014, a excepcion de la
adquisicién de laempresa Vendings, incluyen opciones emitidas de venta de acciones ("Put
options") sobre los intereses no controlados en dichas entidades. Las opciones fueron
registradas en los estados financieros consolidados del Grupo al 31de diciembre de 2019,
considerando que también son parte de los derechos y obligaciones a ser transferidos al
Grupo, como parte de la combinacién de negocios.

La férmula utilizada para calcular el monto de este compromiso fue fijada contractual-
mente, el cual consiste en la aplicacion de ciertos criterios establecidos en los respecti-
vos contratos de compray venta. Dicho importe es descontado a una tasa de interés de
mercado que reflejalos plazos remanentes y el riesgo crediticio relacionado a dicho flujo.
En este sentido, la actualizacién del pasivo financiero correspondiente alas opciones de
ventaregistrado durante el afio 2019 se ha contabilizado con abono aingresos financieros
por (enmiles) S/ 6,424 (nota34).

Al 31de diciembre de 2019, el valor presente estimado de la opcidn de venta ascendié a
(enmiles) S/ 7,768, la cual fue ejercida en su totalidad en enero de 2020 (nota 1.D.ii) por un
importe de (enmiles) de S/ 5,136 generando una ganancia de (enmiles) S/ 2,632 (nota34).

A continuacion, se presenta la composicién del rubro:

2020 2019
Activo Pasivo Activo Pasivo

En miles de soles diferido, diferido, diferido diferido,

neto neto neto neto
Diario “El Comercio” = 24,154 - 27,036
Tabloides - Otros diarios 127 = 68 -
Radiodifusién 272 46,188 241 45,212
Servicios de impresion - 2,887 - 4,138
Otros 12,605 113,610 13,855 115,407

13,004 186,839 14,164 191,793
Pasivo, neto - 173,835 - 177,629
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(a) A continuacion, se presenta la composicion del activo y pasivo porimpuesto a las ganancias diferido:
. Saldo al 1de enero Ingreso . . Diferencias . R S?lflo al3i Ingreso . . S?Iflo al31
En miles de soles de 2019 (gasto) () Patrimonio de conversion Baja de subsidiarias Otros de dlczlngbre de (gasto) (') Patrimonio Otros de dlt;:l;:re de
Activo diferido
Egﬁg‘:/rzg;‘i’ggedad 20,206 . . . . . 20,206 (1,455) - - 18,751
Pérdida tributaria 5,709 6,123 - - - - 11,832 1,687 = (2,140) 11,379
Provisiones varias 4,942 4,135 - - (4) - 9,073 2,314 - - 1,387
ngr‘]’g:’ecsige“to 2,028 (1,048) - - - - 980 - - . 980
Desvalonzacon 2,986 (1,001) - - - - 1985 565 . . 2,550
Vacaciones por pagar 4,530 300 - (170) - - 4,660 (1,576) - - 3,084
Estimacion de pérdida crediticia esperada 1,984 (55) - 179 - - 2,108 24 - - 2,132
Amortizacion acelerada 3,232 409 - - - - 3,641 297 = (229) 3,709
Contrato de arrendamiento Leaseback - - - - - - - 5,359 - = 5,359
Otros 7,115 (404) - (75) (292) (31) 6,313 (466) = 2,140 7,987
52,732 8,459 - (66) (296) (31) 60,798 6,749 - (229) 67,318
Pasivo diferido
Mavyor valor de activos (b) (113,864) 6,671 (2,275) 36 - 527 (108,905) 1,973 (6,000) = (112,932)
Diferencias en tasas de depreciacion (37,007) (4,948) - - 5,100 - (36,855) 665 - - (36,190)
Combinaciones de negocios (107,551) 8,709 - - 5,574 - (93,268) - - - (93,268)
Otros (272) 863 - 9 1 - 601 537 96 3 1,237
(258,694) 11,295 (2,275) 45 10,675 527 (238,427) 3,175 (5.904) 3 (241,153)
Pasivo diferido, neto (205,962) 19,754 (2.275) (21) 10,379 496 (177.629) 9,924 (5.904) (226) (173,835)

(b) Al31de diciembre de 2020, el Grupo realizé la evaluacion del valor comercial de los inmuebles correspondientes a Propiedad, planta y equipo, comparandolo con el valor neto contable, producto de esta variacién, se originé un mayor valor neto contable, producto
de esta variacion se originé un mayor valor en terrenos por (en miles) S/ 11,252 ((en miles) S/ 8,725 en 2019) y en edificaciones por (en miles) S/ 9,087(una disminucién por (en miles) S/ 1,046 en2019). Esto genera unimpacto en patrimonio producto delimpuesto
alas ganancias que genera esta actualizacion en el valor comercial.:



A. Capital social emitido

Al 31de diciembre de 2020y de 2019, el capital autorizado, suscrito y pagado de acuerdo con los estatutos del “Grupo”
y sus modificaciones esta representado por 275,903,832 acciones de S/ 1.00 cada una.

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, la estructura de participacion accionaria es la siguiente:

2020 2019

Porcentaje de participacion individual

Numerode Porcentajede Nimerode Porcentaje de

en el capital accionistas  participacion accionistas  participacion
Del.01a5 46 86.07 46 86.40
Hasta 1 217 13.93 215 13.60

263 100.00 261 100.00

B. Acciones de inversion

Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, la cuenta acciones
de inversion esta representada por 35,794,872 acciones
de inversion con valor nominal de S/ 1.00 cada una. De
acuerdo aley, las acciones de inversion atribuyen a sus ti-
tulares derecho a participar en la distribucién de dividendos,
efectuar aportes afin de mantener su proporcién existente
enlacuentaacciones deinversién en caso de aumento del
capital por nuevos aportes, incrementar la cuenta acciones
de inversion por capitalizacién de cuentas patrimoniales,
redimir sus acciones en cualquiera de los casos previstos en
laley, y participar en la distribucion del saldo del patrimonio
en caso de liquidacion del Grupo.

Las acciones deinversion no confieren acceso al Directorio
ni a las Juntas Generales de Accionistas. Dichas acciones
se encuentraninscritas enla Bolsa de Valores de Lima.

Al31de diciembre de 2020, la cotizacion bursatil de estas
acciones ha sido de S/ 0.8 por accién (S/ 1.08 por accién
al 31de diciembre de 2019).

C. Excedente de revaluacion

Esta cuentarefleja principalmente el mayor valor asignado
alosterrenosy edificaciones comoresultado de surevalua-
cién. Durante el ano 2020 el Grupo haregistrado en dicha
cuentauntotalde (enmiles) S/ 14,339, el cual corresponde
al efecto delas revaluaciones efectuadas en dicho afio, neto
delimpuesto alas ganancias diferido. Durante el afio 2019
se ha registrado (en miles) S/ 5,415 cual corresponde al
efecto de las revaluaciones efectuadas en dicho afio, neto
delimpuesto alas ganancias diferido.

D. Reserva legal y reserva facultativa

SegunlodisponelalLey General de Sociedades, se requiere
que un minimo del 10 por ciento de la utilidad distribuible
de cada ejercicio, deducido elimpuesto alas ganancias, se
transfieraaunareservalegal hasta que ésta alcance el 20
por ciento del capital. La reserva legal puede compensar
pérdidas o puede ser capitalizada, existiendo en ambos
casos laobligacion dereponerla. Al31de diciembre de 2020
y de 2019, el “Grupo” hadetraido elimporte de reservalegal

exigido por la Ley General de Sociedades.

Al31de diciembre del 2020 lareserva facultativa asciende
a(enmiles) S/ 630, la cual comprende las detracciones de
utilidades voluntarias y son de libre disponibilidad.

E. Participaciones no controladoras

Durante el afio 2020 los accionistas no controladores efec-
tuaron aportes de efectivo por (enmiles) S/ 7,609 los cua-
les fueron destinados principalmente para el crecimiento
de los segmentos transaccionales.

F. Distribucion de dividendos

Durante el afio 2020, se acordd distribuir dividendos por un
total de aproximadamente (enmiles) S/ 27,416 concargo are-
sultados acumulados, (aproximadamente (enmiles) S/ 61,556
durante el afio 2019), cancelando (en miles) S/ 20,416 y (en
miles) 59,176 en el 2020 y 2019 respectivamente, asimismo
durante el 2020 se cancelaron dividendos de periodos ante-

A.Flujos deingresos

Estados
financieros

riores por (enmiles) S/ 3,202y se castigaron dividendos por
caducidad en el cobro por (en miles) S/ 124, incrementando
las utilidades acumuladas.

Los dividendos pendientes de pago al 31de diciembre del
2020 ascienden a(enmiles) S/ 8,068 ((enmiles) S/ 4,394
al 31de diciembre del 2019).

G. Resultados acumulados

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 945 del 23 de
diciembre de 2003, las personas juridicas domiciliadas
que acuerden la distribucién de dividendos o cualquier otra
forma de distribucién de utilidades efectuamos unainten-
cion del monto a distribuir, excepto cuando la distribucion
se efectue a favor de personas juridicas domiciliadas. No
existenrestricciones paralaremesa de dividendos nipara
la repatriaciéon del capital a los inversionistas extranjeros.

ELl"“Grupo” generaflujos por sus actividades distribuidas entre sus obligaciones de desempefioindicados enlanota3.T.

Operaciones

Operaciones continuas discontinuadas (nota 39 ) Total
En miles de soles 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingresos de activida- 722977 1,077,701 - 85,479 722077  1163,180
des ordinarias
722,977 1,077,701 - 85,479 722,977 1,163,180

B. Desagregacion de ingresos de actividades ordinarias

En la siguiente tabla, los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes se desagregan por
mercado geografico primario (Peru), lineas de servicio y oportunidad del reconocimiento de ingresos. La tabla también
incluye una conciliacién entre los ingresos desagregados y los segmentos sobre los que debe informarse del Grupo.
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A continuacién, se presentala composicién del rubro:

En miles de soles 2020 Operaciones continuas Operaciones discontinuas 2019
Lineas de servicios Obligacion de desempeiio
Venta de servicio de publicidad en canales Publicidad en canales (a) 356,728 449,964 - 449,964
Venta de servicio de publicidad en diarios Avisaje en diario (b) 60,975 188,684 - 188,684
Venta de diarios Ejemplares 112,890 159,412 - 159,412
Venta de servicios de entretenimiento Servicios de entretenimiento (c) = - 85,479 85,479
Venta de servicio de publicidad en web Avisaje en web (d) 40,004 59,242 - 59,242
Venta de servicio de impresion Servicios de impresion 41,905 73,814 - 73,814
Venta de diarios - encartes Encartes 6,732 46,318 - 46,318
Venta de productos de entretenimiento y cultura Productos de entretenimiento y cultura 7,901 22,036 - 22,036
Venta de servicio de pre-prensa Servicio pre-prensa 28,845 29,189 - 29,189
Venta de servicio de publicidad en revistas Avisaje en revistas 4,032 11,047 - 11,047
Venta de servicios pago efectivo Prestacion de servicios pago efectivo 55,483 21,400 - 21,400
Venta de servicio de distribucién Servicio de distribucion - 102 - 102
Otros Otros (e) 7,482 16,493 - 16,493

722,977 1,077,701 85,479 1,163,180

(a) Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, en la venta de
servicios de publicidad en canales, se incluyen ingresos
de publicidad por anuncios bonificados por (en miles) S/
14,934y (enmiles) S/ 5,082 respectivamente. Los anun-
cios bonificados constituyen derechos que califican como
una obligacién de desempefio separada bajo el alcance
de lanueva NIIF 15: “Ingresos por contratos con clientes”.
Las bonificaciones son otorgadas a un grupo selecto de
clientes y este no puede exceder el 5% del acuerdo total
celebrado por concepto de publicidad.

Ladiminuciéon de las ventas de publicidad en canales en el
2020, se debié principalmente a que la cartera de clientes
fue afectada por la coyuntura econémica de la crisis sanita-
ria COVID-19, lo cual género que los ingresos en los meses

de abrily mayo 2020 disminuyeran en un 40% aproxima-
damente, recuperandose a partir del mes de junio 2020 de
acuerdo con las expectativas de la Gerencia y laindustria.

(b) Ladisminucién de las ventas de publicidad en diarios en el
ano 2020, se debid principalmente ala coyuntura econémica
de la crisis sanitaria COVID-19, afectando a los negocios y a
la capacidad de generar ingresos de nuestros anunciantes,
que se han visto obligados a reducir suinversion publicitaria.
Asimismo, las medidas de cuarentenadictadas por el Gobier-
no Peruano han reducido la venta de ejemplares en el canal
tradicional de canillas.

(c) En la venta de servicios de entretenimiento, se incluyen
principalmente las ventas de entradas paralos juegos electro-

Mmecanicos y mecanicos que cuentan ensus parques de atrac-
cion eislas de juegos infantiles, bajo los medios de recargas
detarjetas, bonos, tickets, asitambién la venta de confiteriay
souvenirs. Debido a que el segmento fue vendido en el 2019
sus efectos en los resultados del Grupo se muestran como
Operacién discontinuada (nota39).

(d) En Avisaje Web y otros se encuentran los ingresos rela-
cionados ala comercializacion de productos de publicidad de
terceros telefectivos (avisaje telefectivos y de pauta general),
y delos servicios publicitarios enred de peru.com se recono-
cen enbase al cumplimiento de dicha obligacién (liquidacion
de los servicios de publicidad vendidos). La Compafiia en su
calidad de agente en estos contratos, no debera reconocer
losingresos brutos facturados a los clientes, nilos costos que

estas empresas que ejecutan el servicio le facturen (compen-
sando ambosimportes ya que ambos servicios serealizanen
elmismo momento); sino tinicamente elimporte de comisién.

(e) Durante el 2020, corresponde principalmente a Comision
plataforma Lumingo por (enmiles) S/ 3,340; eventos por (en
miles) S/ 1,452,y otros por (enmiles) S/ 2,690.

Durante el afio 2019, corresponde principalmente a telefec-
tivos por (enmiles) S/ 1,382; eventos por (enmiles) S/ 3,482,
Pert quiosco por (en miles) S/ 945y otros por (en miles)
S/10,684.

(f) Las ventas por segmentos definidos por las gerencias se
detallanenlanota 40.
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A continuacién, se presenta la composicién del rubro:
En miles de soles Nota 2020 Opera.ciones O.peraciones 2019
continuas discontinuas
Gastos de personal 32 150,913 208,975 13,410 222,385
Consumo de materiales 96,509 208,155 3,286 211,441
Servicios de redaccion 83,136 98,851 - 98,851
Depreciacion 15 (b) 24,661 22,084 9,119 31,203 A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
Amortizacién 18(b) 1,053 1,649 2,394 4,043
Amortizacion por licencia de o N N )
- . peraciones Operaciones dis-
programas televisa 17 37,696 39,276 39,276 En miles de soles Notas 2020 continuas continuas 2019
Depreciacion de activos arrendados 14 9,220 8,367 8,472 16,839 Gastos de personal 32 51,080 59,773 281 60,054
Derechos de transmision 5,373 13,608 - 13,608
Bonificacion a agencias 22,833 33,680 - 33,680
Alquileres 14 2,972 1,713 5,531 7,244
Servicios publicos 8,314 8,525 3,249 1774 Gastos de transporte 16,091 27,375 - 27,375
o y distribucion

Mantenimiento 8,523 10,562 1818 12,380 Promocion publicitaria 12,991 22,672 79 22,751
Amortizaciéon de material filmico
produccin de contenidos. y 12(d) 8,393 8,765 - 8,765 Gastos de tecnologia 9,515 10,235 - 10,235
Gastos de transporte y distribucién 6,717 7,605 376 7,981 Asesoria y consultoria 642 4,482 - 4,482
Gastos de tecnologia 8,961 10,296 - 10,296 Depreciacion 15 (b) 2,997 3,634 - 3,634
Tributos 3,374 3,037 2,603 5,640 gaeggzdadén de activos arren- 14 427 420 a 420
Comisién por recaudacion Pago
Erocto ? 20,168 7,847 - 7,847 Alquileres 14 157 720 - 720
Desvalorizacién de inventarios 10 3,085 2,185 - 2,185 Amortizacion 18(b) 532 368 - 368
Otros (a) 31,180 35259 9,626 44,885 Otros (@) 7446 10,599 18 10,617

510248 696,759 50,884 756,643 124.706 173,958 3718 174336

(a) Incluye principalmente los gastos correspondientes a consultorias, movilidades, gastos de oficinas y otros servicios
generales prestados por terceros.

(a) Incluye principalmente los gastos correspondientes a servicios publicos, gastos de oficinay otros servicios generales.

(b) La disminucién de las principales partidas de gastos de ventas en el afio 2020, se debid principalmente a la con-
(b) La disminucion de las principales partidas de costos de ventas en el afio 2020, se debid principalmente a la contrac- traccion de los volumenes de actividad de los segmentos de negocio, como efecto de la crisis sanitaria de la COVID-19.
cién de los volumenes de actividad de los segmentos de negocio, lo que se tradujo en una nueva estructura de costos

acorde a las nuevas condiciones del mercado, como efecto de la crisis sanitaria de la COVID-19.



A continuacién, se presenta la composicién del rubro:
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Operaciones
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Este rubro comprende los siguientes gastos por naturaleza:
Operaciones Operaciones
En miles de soles 2020 ::’ontinuas discontinuas 2019
(Nota39)
Sueldos y salarios 142,650 182,897 13,937 196,834
Gratificaciones 26,453 32,034 1,163 33,197
Contribuciones sociales 20,559 23,266 863 24,129
Compensacion por tiempo de 14,970 17,955 1,003 18,958
servicios
Vacaciones 13,408 16,151 724 16,875
Participacion 2,579 15,935 233 16,168
de los trabajadores
Retribucién al directorio 3,954 4,069 387 4,456
Indemnizaciones al personal 19,277 12,679 - 12,679
Otros beneficios 14,327 26,418 3,495 29,913
258,177 331,404 21,805 353,209

En miles de soles Notas 2020 continuas discontinuas 2019
Gastos de personal 32 56,184 62,656 8,114 70,770
Asesoria y consultoria 14,896 21,384 641 22,025
oo prestados por 13,260 1,953 823 12,776
Amortizacion 18(b) 3,908 4,851 209 5,060
Depreciacion 15(b) 5,548 6,732 780 7,512
52;223‘32” deactivos 1, 2,435 2,271 - 2,271
Servicios publicos 4,01 5,322 154 5,476
Mantenimiento 4,217 3,619 239 3,858
Otros (a) 12,703 9,995 1,603 11,598
117,162 128,783 12,563 141,346

(a) Incluye principalmente los gastos correspondientes a comisiones bancarias, gastos de transporte,
movilidades, gastos de viajes y otros servicios generales prestados por terceros.

(b) La disminucién de las principales partidas de gastos administrativos en el afio 2020, se debid princi-
palmente alas medidas orientadas a preservar la liquidez y hacer las operaciones mas eficientes a fin de
mitigar lareduccion de los ingresos que en distinta medida se observé en la mayoria de los segmentos de
negocio, producidas como efecto de la crisis sanitaria de la COVID- 19.

(a) EL nimero promedio de trabajadores durante el afio 2020 fue de 3,130 empleados (el afio 2019 fue

de 3,900 empleados).

Los gastos de personal se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Operaciones

En miles de soles Nota 2020 Opera.ciones discontinuas 2019
continuas
(nota39)

Costo de ventas 29 150,913 208,975 13,410 222,385
Gasto de venta 30 51,080 59,773 281 60,054
Gastos 31 56,184 62,656 8.114 70,770
de administracién

258,177 331,404 21,805 353,209
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En miles de soles Nota 2020  Operaciones  Operaciones .,
continuas discontinuas

Otros gastos

Costo de los activos disponibles para 3 _ 20,208 _ 20,208
la venta

Costo de venta inversion inmobiliaria 16 (c) - 13,943 - 13,943
Perdld.a.pc.)r valor razonable inversion 16(b) ~ 1867 _ 1867
inmobiliaria

Deterioro por valgr razonable propie- 15(e) 10368 6.784 _ 6.784
dad, planta y equipo

Provision por contingencias judiciales 25 3,670 6.410 _ 6,410
y otros

Costo net(? re’Flro y vgnta de inmue- 5 9,933 1579 _ 1579
ble, maquinaria y equipo

Impuesto a las transacciones finan- 168 80 162 542
cieras

Deterioro de intangibles 18(c) 342 - - -
Costo neto de retiro de intangibles 18(d) 11,102 450 1,240 1,690
Costo de operacion discontinua 1'%3 Y - - 129,522 129,522
Costo de venta de acciones 1,029 12 - 12
Otros 7,225 8,836 1,320 10,156

43,837 60,169 132,244 192,413

1 2 3 4
A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
En miles de soles Nota 2020  Operaciones Operaciones 4,
continuas  discontinuas
Otros ingresos
Ingreso por venta de activos disponi- 3 _ 30,915 _ 30,915
bles para la venta
qurgso por venta de inversion inmo- 16(0) _ 13.824 _ 13.824
biliaria
Ingreso por yenta de propiedad, 15(d) 4,939 821 _ 821
planta y equipo
Ingrgsp por \{enta de mercaderias y 10 3 _ 3
servicios varios
Ingreso por subsidios 1,064 - - -
G.a}na?naa p.o.r vglor razonable inver- 16(b) 3.850 B _ _
sion inmobiliaria
Rescision de contratos de activos
155 - - -

arrendados
Ingreso por devolucion de impuestos 656 - - -
Ingreso por venta de marcas (a) 1Diyv 1,719 47,908 - 47,908
Ingreso por venta de acciones 1.D.iii 5,261 1,292 - 1,292
Ir!greso_ por venta de operacion 1.D.iiy _ B 151.900 151,900
discontinua 39
Otros 6,825 4,347 681 5,028

24,479 99,120 152,581 251,701

(a) Confecha11de setiembre de 2019, la Compaiiia vendié las marcas Aptitus y Urbania que habia desarrollado
internamente y que no tenian un costo asociado. Elimporte de la contraprestacién ascendio a (en miles) US$
16,307 mas IGV y equivalente ((en miles) S/ 47,908 importe que incluye la publicidad comprometida seguin
contrato). Como parte del acuerdo, el pago inicial de la contraprestacién seria depositado directamente en
una cuenta Escrow que estaria libre de disponibilidad transcurrido los 18 meses contados desde la fecha
del depésito seguin los acuerdos del Escrow Account Agreement. Al 31de diciembre de 2020, la Compafiia
mantiene en el estado consolidado de situacién financiera un fondo sujeto a restriccion en el corto plazo (en
miles) S/ 5,093 que sera liberado el primer trimestre del 2021 ((en miles) S/ 5,093 al 31 de diciembre de
2019 presentado a largo plazo)(nota1.D v).



A continuacion, se presenta la composicion del rubro:
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financieros

La utilidad basica por accion comun y accion de inversion ha sido calculada dividiendo la utilidad neta del
ejercicio atribuible a los accionistas comunes y a los titulares de las acciones de inversion, entre el pro-
medio ponderado del nimero de acciones comunes y de inversion en circulacion durante el ejercicio. No
hay efectos potenciales diluyentes en las acciones del Grupo. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el
ndmero total de acciones que mantiene el “Grupo” es como sigue:

Operaciones Operaciones

En miles de soles Nota 2020 . - .
continuas discontinuas

2019

Numero de acciones (*)

Ingresos
Diferencia entre obligaciéon y monto

) 24 2,632 - - -
pagado por venta de acciones
Baja dg subsidiaria opciones de venta _ B 27,863 27.863
de acciones
Actyahzaaon de opciones de venta de 24 _ 402 6,022 6.424
acciones
Intereses por financiamiento a clientes  7(a) 394 1,130 - 1,130
Intereses sobre depdsitos 767 1,088 32 1,120
Intereses sobre préstamos otorgados 84 13 6 19
Otros ingresos financieros - 641 1 642
3,877 3,274 33,924 37,198
Gastos
Intereses por préstamos bancarios 19(e) 9,735 17,273 2,078 19,351
Intereses costo amortizado Televisa 5153 _ _ _
(a)
Intereses por pasivo derecho de uso
) 14 387 528 5,592 6,120
de activos arrendados
Iqtereses por arrendamientos finan- 19(e) 1940 762 751 1513
cieros
Otros gastos financieros 345 2,802 255 3,057
17,560 21,365 8,676 30,041

(a) Al31de diciembre de 2020, corresponde al gasto por interés generado en el contrato de licencia Televisa,
el cual corresponde a la diferencia entre el valor presente de los pagos diferidos del intangible adquirido
y elimporte nominal a pagar seguin el cronograma establecido.

En miles de soles 2020 2019

Acciones

Comunes 275,904 275,904

De inversion 35,795 35,795
311,699 311,699

El calculo de la ganancia por accién al 31de diciembre de 2020 y de 2019, se presenta a continuacion:

Utilidad . Dias de vigencia U t'.l idad

) L Acciones ! (pérdida) por

En miles de soles (pérdida) ! hasta el cierre ..
(denominador) - accion en
(numerador) del aiio
soles

Utilidad por accién -
basica y diluida 2020 (69,373) 311,699 365 (0.223)
Utilidad por accion ~ 114,361 311,699 365 0.367

basica y diluida- 2019

(*) Corresponde a la utilidad atribuible a los accionistas de Empresa Editora EL Comercio S.A.

Determinacion deimpuestos

A. De acuerdo con la legislacién vigente en Peru, no esta permitida la determinacién de impuestos en
forma consolidada. El Grupo ha efectuado esta determinacion en formaindividual.

Tasas impositivas

B. El Grupo esta sujeta al régimen tributario peruano. Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, la tasa del
Impuesto ala Renta Corporativo es de 29.5% sobre la renta netaimponible determinada por el “Grupo”.

Mediante Decreto Legislativo N° 1261, publicado el 10 de diciembre de 2016 y vigente a partir del 1de enero
de 2017, se modificd a29.5% latasa aplicable a las rentas corporativas.



Las tasas aplicables al Impuesto ala Renta Corporativo de los ultimos ejercicios gravables
son las siguientes:

Hasta el ejercicio 2014 30.0%
Paralos ejercicios 2015 - 2016 28.0%
Para el ejercicio 2017 en adelante 29.5%

Elreferido Decreto establecié ademas la modificacion de latasa del Impuesto alaRenta
Corporativo aplicable ala distribucién de dividendos y cualquier otra forma de distribucion
de utilidades a 5%, esto para las utilidades que se generen y distribuyan a partir del 1de
enero de 2017.

Para el ejercicio 2016 y 2015, latasa del Impuesto ala Renta parala distribucién de dividen-
dosy cualquier otra forma de distribucion de utilidades aplicable alas personas juridicas
no domiciliadas en Peru y las personas naturales es de 6.8%.

Las tasas aplicables al Impuesto a la Renta Corporativo a los dividendos de los ultimos
ejercicios gravables son las siguientes:

Hasta el ejercicio 2014 41%
Paralos ejercicios 2015y 2016 6.8%
Para el ejercicio 2017 en adelante 5.0%

Para el ejercicio 2020 y 2019, la tasa del Impuesto a la Renta para la distribucion de di-
videndos y cualquier otra forma de distribucion de utilidades aplicable a las personas
juridicas no domiciliadas en Perty las personas naturales es de 5%y 5% respectivamente.

C. Elimpuesto a las ganancias se determina en forma individual y no consolidada. De
acuerdo conlalegislacién tributaria vigente en Per(, elimpuesto a las ganancias se liquida
a partir de la base de los estados financieros estatutarios y las adiciones, deducciones y
pérdidas tributarias establecidas.

D.De acuerdo alalegislacion tributaria vigente en Perd, los sujetos no domiciliados tributan
sé6lo por sus rentas de fuente peruana. Asi, en términos generales las rentas obtenidas
por sujetos no domiciliados por servicios prestados en nuestro pais se encontraran gra-
vadas con el Impuesto a la Renta con una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto
no corresponda la aplicacion de un Convenio para Evitar la Doble Imposicion (CDI). Al
respecto, actualmente Peru ha suscrito CDIs con la Comunidad Andina, Chile, Canada,
Brasil, Portugal, Suiza, México y Corea del Sur.

Para efectos de los servicios de asistencia técnica o servicios digitales prestados por
sujetos no domiciliados en favor de sujetos domiciliados resultara indistinto el lugar de
prestacion de los mismos y en todos los casos se encontrara gravado con el Impuesto a
Renta conunatasade 15% Yy 30% sobre base bruta, respectivamente. La tasa aplicable a
los servicios de asistencia técnica sera de 15%, siempre que se cumpla con los requisitos
sefialados enla Ley delImpuesto ala Renta.

Estados
financieros

Para propdsito de la determinacion delimpuesto alarenta, los precios de transferencia de
las transacciones con entidades relacionadas y con empresas residentes en territorios de
baja o nulaimposicién, deben estar sustentados con documentacion e informacién sobre
los métodos de valorizacion utilizados y los criterios considerados para su determinacion.
Conbase enel andlisis de las operaciones del “Grupo”, la Gerencia y sus asesores legales
opinan que, como consecuencia de la aplicacion de estas normas, no surgiran contingencias
deimportancia para el “Grupo” al 31de diciembre de 2020 y de 2019.

Determinacion del impuesto a las ganancias
E. Los gastos por impuesto a las ganancias mostrado en el estado consolidado de re-

sultados y otros resultados integrales por los ejercicios 2020 y 2019 se compone de la
siguiente manera:

o . Operaciones
En miles de soles Nota 2020 pera.cmnes discontinuas 2019
continuas
(nota39)
Corriente (9,312) (45,390) (2,351) (47,741)
Diferido 26(a) 9,924 9,829 9,925 19,754
612 (35,561) 7,574 (27,987)

F.La reconciliacion de la tasa efectiva del impuesto a las ganancias con la tasa tributaria
es como sigue:

2020 2019
En miles de soles

%o %o

(Pérdida) utilidad antes de

. . (72,788) 100.00 98,066 100.00
impuestos a las ganancias

Gasto tedrico (21,472) (29.50) 28,929 29.50
Adiciones permanentes 20,860 28.66 6,632 6.76
(Ingreso) gasto reconocido

por impuesto a las (612) (0.84) 35,561 36.26
ganancias

Al 31de diciembre de 2020, el saldo a favor por el impuesto a las ganancias, neto del
impuesto alas ganancias por pagar, asciende a aproximadamente (enmiles) S/ 11,488y
((enmiles) S/ 4,149 al 31de diciembre de 2019) (nota 9).

Pérdida tributaria arrastrable
G.La Compafiiay algunas de sus subsidiarias no ha determinado materiaimponible debido

aque hagenerado pérdidas tributarias arrastrables que han compensado su determinacion
y no han originado impuestos por pagar.



De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, existen
dos sistemas para la compensacion de la pérdida tributaria
arrastrable. El Sistema A que consiste en la utilizacién de
la pérdida tributaria generada desde el afio de su devengo
y con un plazo maximo de cuatro afnos para su utilizacion,
luego de ese plazo se considera que dicha pérdida tribu-
taria ha prescrito. El Sistema B establece que la pérdida
tributaria arrastrable no prescribe y que podra ser utilizada
hasta que se agote, compensando solo el 50% de lamate-
riaimponible que se genere en el gjercicio. La ocasién de
la eleccidn de la pérdida tributaria arrastrable se dara con
motivo de la presentacion de la declaracién jurada anual
dellmpuesto alaRenta en el primer afio de su generacién
y no estara sujeta amodificaciones posteriores sino hasta
que se agoten o extingan las pérdidas.

Al 31de diciembre de 2020, la Compafiay algunas de sus
subsidiarias optaron entre el Sistema A y B de arrastre de
pérdidas por (en miles) S/ 18,644 y (en miles) S/ 19,932
respectivamente y ha determinado una pérdida tributaria
arrastrable por (en miles) S/ 38,576.

Al31de diciembre de 2020, las Gerencias de la Companiiay
subsidiarias estima que el activo porimpuesto alas ganan-
cias correspondiente a la pérdida tributaria arrastrable sera
recuperada con las utilidades generadas en los préximos
ejercicios fiscales. El activo diferido por pérdida tributaria
asciende a (en miles) S/ 11,379 (nota 26).

Impuesto temporal a los activos netos

H.ELl"“Grupo” esta afecta al Impuesto Temporal alos Activos
Netos, cuyabaseimponible esta constituida por el valor de los
activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior al que
corresponda el pago, deducidas las depreciaciones, amorti-
zaciones, el encaje exigible y las provisiones especificas por
riesgo crediticio. La tasa del Impuesto es del 0.4% para el
ano0 2020y 2019 aplicable al monto de los activos netos que
excedande S/ Tmillén. El citado impuesto podra ser pagado
al contado o ennueve cuotas mensuales sucesivas. ELmonto
pagado puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del
Régimen General delImpuesto alas Rentas de los periodos
tributarios de marzo a diciembre del ejercicio gravable por el
cual se pago elimpuesto hasta la fecha de vencimiento de
cadauno de los pagos a cuenta y contra el pago de regula-
rizacién delimpuesto a las ganancias del ejercicio gravable
alque corresponda. En caso de quedar un saldo remanente
sin aplicar podra ser solicitado en devolucion.

El Grupo ha calculado el ITAN para el afio 2020 por (en
miles) S/ 6,632y (enmiles) S/ 5,279 en el 2019.

Impuesto a las transacciones financiera

I. Por los ejercicios 2020 y 2019, la tasa del Impuesto a
las Transacciones Financieras ha sido fijada en 0.005% y
resulta aplicable sobre los cargos y créditos enlas cuentas
bancarias o movimientos de fondos a través del sistema
financiero, salvo que la misma se encuentre exonerada.

Precios de transferencia

J. Para propdsito de la determinacién del Impuesto a la
Renta, los precios de transferencia de las transacciones
con empresas relacionadas y con empresas residentes en
territorios de baja o nulaimposicion, deben estar sustenta-
dos con documentacién e informacién sobre los métodos
de valorizacion utilizados y los criterios considerados para
sudeterminacion. Hasta el ejercicio gravable 2016 las obli-
gaciones formales de Precios de Transferencia estaban
dadas por la obligacién de presentar la declaracion jurada
informativa y contar con el estudio técnico.

A partir del 1de enero de 2017, mediante el Decreto Le-
gislativo N° 1312, publicado el 31 de diciembre de 2016, se
establecieron las siguientes obligaciones formales en sus-
titucién de las anteriores: (i) presentar la declaraciénjurada
Reporte Local (en tanto se tengan ingresos devengados
superiores a las 2,300 UIT), (i) presentar la declaracién
jurada Reporte Maestro (en tanto el contribuyente tenga
ingresos devengados superiores alas 20,000 UIT) y

(iii) presentar la declaracién jurada Reporte Pais por Pais (en
tanto los ingresos devengados consolidados de la matriz
del grupo multinacional del afio anterior (2017 ) haya su-
perado S/ 2,700,000,0000€ 750,000,000). Estas dos
ultimas declaraciones son exigibles por las transacciones
correspondientes al afio 2017 en adelante.

Alrespecto, en virtud de la Resolucién de Superintendencia
N° 014-2018-SUNAT, publicada el 18 de enero de 2018, se
aprobd el Formulario Virtual N° 3560 a efectos de la decla-
racion jurada Reporte Local asi como las fechas limites para
supresentaciony el contenido y formato que debenincluir.

Lafechalimite parala presentacion de la declaraciénjurada
Reporte Local correspondiente al ejercicio gravable 2019
seradurantejunio de 2020, de acuerdo con el cronograma

de vencimientos previsto para el periodo mayo publicado
por la Autoridad Tributaria. En el caso de la declaracion ju-
rada Reporte Local del ejercicio gravable 2018, estas se
presentaron enjunio de 2019 conforme el cronograma de
obligaciones tributarias mensuales previsto para el periodo
tributario de mayo publicado por la Autoridad Tributaria.

Por su parte, el contenido y formato de la declaracion jura-
da Reporte Local se encuentra establecido conforme los
Anexos |, Il llly IV de la Resolucién de Superintendencia
N° 014-2018-SUNAT.

Asimismo, mediante el referido Decreto Legislativo N° 1312
se establecié ademas que los servicios intra-grupo de bajo
valor agregado no podran tener un margen mayor al 5% de
sus costos, y que respecto a los servicios prestados entre
empresas vinculadas los contribuyentes deberan cumplir
con el test de beneficio y con proporcionar ladocumenta-
cién einformacion solicitada en las condiciones necesarias
parala deduccion del costo o gasto.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1116 se establecié que las
normas de Precios de Transferencia no son de aplicacién
parafines del Impuesto General alas Ventas.

Conbase en el analisis de las operaciones del “Grupo”, la
Gerencia y sus asesores legales opinan que, como con-
secuencia de la aplicacion de estas normas, no surgiran
contingencias de importancia para el “Grupo” al 31de di-
ciembre de 2020y de 2019.

Régimen tributario delimpuesto general a las ventas

K. Mediante Decreto Legislativo N° 1347, publicado el 7
de enero de 2017, se establecié la reduccién de un punto
porcentual de la tasa del Impuesto General alas Ventas a
partir del 1de julio de 2017, siempre que se cumpla con la
meta de recaudacién anualizada al 31 de mayo de 2017,
del Impuesto General a las Ventas neto de devoluciones
internas de 7.2% del PBI. Es decir, en tanto se cumpla con
dicha condicion la tasa del Impuesto General a las Ventas
(incluido el IPM) se reducira de 18% a 17%.

En vista que al término del plazo previsto no se cumplié
conlametaderecaudacion propuesta, latasa del Impuesto
General alas Ventas se mantiene en 18%.

Estados
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Revision fiscal de la autoridad tributaria

L. La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de
ser aplicable, corregir elimpuesto a la renta calculado por
el“Grupo” enlos cuatro afios posteriores al afio de la pre-
sentacion de la declaraciéon de impuestos.

En este sentido, las declaraciones de Impuesto ala Renta
e Impuesto General a las Ventas (IGV) correspondientes
a los anos indicados en el cuadro adjunto, estan sujetos
arevision por parte de las autoridades tributarias (por las
demas subsidiarias, los afios 2016 al 2020 inclusive, estan
sujetos afiscalizacion):

Impuesto
Impuesto ala general a las
renta
ventas
Empresa Editora EL Comer- 58112:;8:;__ 2017-2018-
Cio S.A. 5020 2019-2020
2015-2016-
Prensmart S.A.C. 2017-2018- 381179’_22%1286
2019-2020
Suscripciones Integrales 5 8112:58:;: 2017-2018-
SAC 2020 2019-2020
2016-2017-
Jorsar S.A.C. 2018-2019- 381179’_22%1;6
2020
2016-2017-
Vigenta Inmobiliaria S.A.C.  2018-2019- 2017-2018-
2019-2020
2020
Proyectos Educativos Inte- 58112:58:;: 2017-2018-
grales del Peri S.A.C. 5020 2019-2020
Compainia Peruana de
Radiodifusién S.A. 2018 i
Amauta Impresiones Co- 2018 ~

merciales S.A.C.




En opinién de la Gerenciadel Grupo y de sus asesores lega-
les, cualquier eventual liquidacion adicional de impuestos
no seria significativa para los estados financieros consoli-
dados al 31de diciembre de 2020y de 2019.

Debido alas posibles interpretaciones que las autoridades
tributarias puedan dar a las normas legales vigentes, no
es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que
se realicen resultaran o no pasivos para el “Grupo”, por lo
que cualquier mayor impuesto o recargo que pudiera re-
sultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a
los resultados del ejercicio en que éste se determine. Sin
embargo, en opinidon de la Gerencia del “Grupo” y de sus
asesores legales, cualquier eventual liquidacién adicional
deimpuestos no seria significativa para los estados finan-
cieros consolidados al 31de diciembre de 2020 y de 2019.

Modificaciones tributarias de mayor relevancia vigentes
apartir del 1de enero de 2020

M. Mediante laLey 31011 publicada el 27 de marzo de-2020
se aprobd otorgarle facultades al Poder Ejecutivo para que,
entre otras, legisle en materias tributaria durante un plazo
de 45 dias calendario. Entre las principales medidas te-
nemos:

- Facilitar el pago de las deudas tributarias que son ad-
ministradas por la SUNAT.

- Modificar la Ley del Impuesto ala Renta respecto del
calculo de los pagos a cuenta, plazo para el arrastre de
Pérdidas Tributarias, tasas de depreciacion del Activo
Fijo, entre otros.

- Ampliary prorrogar el régimen de devolucion de im-
puestos regulado enlaLey N° 30296 que promueve
la reactivacion de la economia.

N. Mediante Resolucién de SuperintendenciaN® 008-2020
publicada el 18 de marzo de 2020, la SUNAT se dispuso a
aplicar discrecionalmente en no sancionar administrativa-
mente las infracciones por incumplimientos de las obliga-
ciones tributarias formales que incurran los contribuyentes
durante el Estado de Emergencia Nacional que fue declara-
do por el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, asi como
las infracciones configuradas o cuya deteccién ocurrié entre
el16 de marzo de 2020 vy el 18 de marzo de 2020.

0. Mediante el Decreto de UrgenciaN°26-2020 publicado
el 15 de marzo de 2020 se establecié excepcionalmente
la suspension por 30 dias habiles desde el 16 de marzo
de 2020, del computo de los plazos de tramitacion de los
procedimientos administrativos sujetos a silencio positi-
VO y negativo que se encuentren en curso al 16 de marzo
de 2020, con excepcion de los que cuenten con un pro-
nunciamiento que no fueron notificados por la autoridad
competente. El plazo antes sefialado podra ser prorrogado
mediante Decreto Supremo refrendado por el presidente
del Consejo de Ministros.

P.Mediante el Decreto de UrgenciaN°29-2020 publicado
el 20 de marzo de 2020 se declard la suspension por 30
dias habiles desde el 21de marzo de 2020, del computo de
los plazos de inicio y de tramitacién de cualquier procedi-
mientos administrativos, regulados por cualquier disposi-
ciones legal, sujetos aun plazo, y que sea tramitados ante
las entidades publicas, y que no estén comprendidos en los
alcances de la Segunda Disposicion Complementaria Final
delDecreto de UrgenciaN2026-2020; incluyendo los que
se encuentran en curso al 21de marzo de 2020.

Q. Mediante el Decreto Legislativo N° 1488 Régimen Es-
pecial de Depreciacién y Modificacién de los plazos de de-
preciacion, mediante elincremento de los porcentajes de
ésta, para determinados bienes, ello a fin de promover la
inversion privada y otorgar mayor liquidez dada la actual
coyuntura econémica por efectos del COVID-19.

A partir del ejercicio gravable 2021, los edificios y las cons-
trucciones se depreciaran, para efecto del impuesto a la
renta, aplicando un porcentaje anual de depreciacion del
veinte por ciento (20%) hasta su total depreciacién, siempre
que los bienes sean totalmente afectados ala producciéon
derentas gravadas de tercera categoria.

A partir del ejercicio gravable 2021, los bienes que se se-
fialan a continuacién, adquiridos en los ejercicios 2020 y
2021, afectados a la produccion de rentas gravadas, se de-
preciaran aplicando sobre su valor el porcentaje maximo
queresulte de lasiguiente tabla, hasta su total depreciacién:

Equipos de procesamiento de datos arazén del 50,0%.
Magquinaria y equipo arazon del 20%.

Vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarri-
les), con tecnologia EURO IV, Tier Il y EPA 2007 (a los

que les es de aplicacion lo previsto en el Decreto Su-
premo N° 010-2017-MINAM), empleados por empre-
sas autorizadas que presten el servicio de transporte
de personas y/o mercancias, enlos ambitos, provincial,
regionaly nacional arazén del 33,3%.

Vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarri-
les) hibridos (con motor de embolo y motor eléctrico) o
eléctricos (con motor eléctrico) arazén del 50%.

R.MediantelaLey N° 31107 publicada el 31de diciembre de
2020 se modificé el Decreto Legislativo N° 1488 que dicto
unrégimen temporal paralos contribuyentes del Régimen
General dellImpuesto ala Renta que deprecian sus activos:

Los edificios y construcciones se podran depreciar a
razén del20% anual hasta agotarlos, siempre que sean
destinados exclusivamente al desarrollo empresarial
y cumplan con los requisitos especificos que sefala
lanorma.

A partir del ejercicio 2021, los equipos de procesa-
miento de datos (excepto maquinas tragamonedas),
vehiculos de transporte terrestre con tecnologia EURO
IV, TIER Iy EPA 2007 o de mayor potencia, empleados
por companias autorizadas:, vehiculos de transporte
terrestre, hibridos o eléctricos o de gas natural vehicu-
lar adquiridos en los ejercicios 2020 y 2021y utilizados
enlageneracion de rentas gravadas se depreciaran con
untasamaximadel50.0%, 33.3%, 50.0% respectiva-
mente hasta que se agote su costo tributario.

S. Mediante Ley N° 31106 publicada el 31de diciembre de
2020 se extendié la vigencia de las exoneraciones incluidas
enelarticulo19° delaLey dellmpuesto alaRentahastael 31
de diciembre de 2023. Asimismo, se le encargd ala SUNAT
publicar con periodicidad anual en su pagina web, la lista
de las sociedades o instituciones religiosas, fundaciones
afectas y asociaciones sin fines de lucro exoneradas del
impuesto alarenta de latercera categoria, asicomolasuma
de susrentas netas exoneradas clasificadas seguin elRUC.

T.Mediante laLey N° 31104 publicada el 31de diciembre de
2020 se pone a disposicion excepcionalmente la devolu-
cion del ITAN del ejercicio gravable 2020 enun plazo de 30
dias con el objeto de mitigar el impacto del COV1D-19 en
la economia nacional. La SUNAT efectuara la devolucién
del ITAN del ejercicio 2020 mediante abono en cuenta a
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los contribuyentes que soliciten la devolucion de dicho
impuesto. Vencido el plazo sefialado ante el silencio de la
SUNAT el contribuyente puede considerar que su solicitud
fue aprobada.

U. Mediante el Decreto Supremo N° 417-2020-EF publicado
el 30 de diciembre de 2020 se modificé el Reglamento del
ITAN para dar viabilidad a los pagos del ITAN como crédito
contra el Impuesto a la Renta y los pagos a cuenta del IR,
y pueda utilizarse en los periodos tributarios de marzo a
diciembre del ejercicio gravable 2020.

V. Mediante el Decreto Supremo N°432-2020-EF publi-
cado el 31de diciembre de 2020 se ha previsto que para
efectodeloregulado enelinc. a) del articulo 37 delaLey del
Impuesto ala Renta, que se modificé por la Unica Disposi-
ciéon Complementaria Modificatoria del Decreto Legislativo
N° 1424 vigente a partir del O1de enero de 2021, aquellos
contribuyentes que inicien actividades o se constituyan
en el ejercicio, deberan considerar el EBITDA tributario del
ejercicio 2020.



Al 31de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo tiene los
siguientes compromisos:

(a) Acuerdos de abastecimiento de papel periddico, especial
y tintas con proveedores del exterior conlafinalidad de ase-
gurar el abastecimiento oportuno y condiciones favorables
de precioy calidad. Estos acuerdos son hegociados recu-
rrentemente de acuerdo con las condiciones de mercado
eincluyen clausulas de renovaciéon inmediata.

A. Compafiia Peruana de Radiodifusion S.A., al 31de diciem-
bre de 2020 y de 2019 mantiene diversos procesos civiles
y laborales. La Gerencia de la Compania y sus asesores
legales consideran que, por aquellos procesos no provi-
sionados, existen argumentos sélidos para que se obtenga
unresultado favorable para los intereses de la Compaia.

B. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, Productora Pe-
ruana de Informacion S.A.C. mantiene diversos procesos
con entes reguladores (principalmente con el Fondo de
Inversién en Telecomunicaciones - FITEL), asi como con
extrabajadores y otros procesos relacionados a su ope-
racion comercial. En opinion de la Gerencia y de sus ase-
sores legales y tributarios, las provisiones por contingen-
cias registradas a dichas fechas son suficientes y cubren
apropiadamente elriesgo de que dichos procesos resulten
desfavorables para esta subsidiaria.

C. La subsidiaria Prensmart S.A.C. al 31 de diciembre de
2020, mantiene diversos procesos por demandas laborales
por los cuales han reconocido una provisién para contin-
gencias por (en miles) S/ 1,301y al 31diciembre de 2019
asciende (en miles) S/ 1,543.

D.La Compaiiia Empresa Editora EL Comercio S.A.al31de
diciembre de 2020, tiene un total de: (i) 33 demandas la-

(b) Cartas fianzas coninstituciones financieras locales por
un importe de (en miles) S/ 19,814 y (en miles) USS$ 118
conlafinalidad de garantizar sus operaciones comerciales,
contratos suscritos con terceros y arrendamientos finan-
cieros al 31de diciembre de 2020 ((en miles) S/ 13,962 y
(en miles) US$ 166 al 31de diciembre de 2019).

borales referidas areconocimiento de beneficios sociales
y relacionadas a entrega de acciones de inversion, cuyos
montos probables ascienden aproximadamente a (en mi-
les) S/ 2,869; (i) 04 demandas civiles que ascienden a (en
miles) S/ 40; v, (i) O5 procedimientos administrativos que
ascienden a (en miles) S/ 126.

Al 31 de diciembre de 2019, Compaiia tiene un total de:
(i) 30 demandas laborales referidas a reconocimiento de
beneficios sociales y relacionadas a entrega de acciones de
inversion, cuyos petitorios econémicos ascienden aproxi-
madamente a (en miles) S/ 2,633, (i) 04 demandas civiles
que ascienden a (enmiles) S/ 40; v, (iii) 03 procedimientos
administrativos que ascienden a (en miles) S/ 69.

Al31de diciembre de 2020, la Compafia mantiene un total
de procesos de calificacién posible un total de: (i) 11 de-
mandas laborales referidas a reconocimiento de beneficios
sociales y relacionadas a entrega de acciones deinversion,
cuyos montos posibles ascienden aproximadamente a (en
miles) S/ 1,520; (ii) 04 demandas civiles que ascienden
a (en miles) S/ 350. En opinién de la Gerencia y de sus
asesores legales, consideran que no resultaran pasivos u
obligaciones, de importancia que deban ser registrados a
los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2020, enrelacion con los asuntos antes mencionado.

Al 31de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene un total
de procesos de calificacion posible un total de: (i) 12 de-
mandas laborales referidas areconocimiento de beneficios
sociales y relacionadas a entrega de acciones deinversion,
cuyos montos posibles ascienden aproximadamente a (en
miles) S/ 1,584; (ii) 04 demandas civiles que ascienden
a (en miles) S/ 350. En opinién de la Gerencia y de sus
asesores legales, consideran que no resultaran pasivos u
obligaciones, de importancia que deban ser registrados a
los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2020, enrelacién con los asuntos antes mencionado.

Empresa Editora EL Comercio S.A. ha sido notificadaporuna
demanda de amparo, respecto de una supuesta vulneracion
delos derechos fundamentales de libertad de expresion e
informacién alos demandantes quienes solicitan la nulidad
de la adquisicién de las acciones de Prensmart S.A.C. De
acuerdo, alos informes de nuestros asesores legales ex-
ternos consideran que la Compainiia cuenta con atendibles
fundamentos de hecho y derecho que permiten defender
de manera exitosa nuestra posicién dado que esta adqui-
sicion se ajusta a derecho.

E. Civiles y laborales

En el curso normal de sus operaciones, el Grupo mantiene
diversos procesos civiles y laborales. La Gerenciadel Grupo y
sus asesores legales consideran que, por aquellos procesos
no provisionados, existen argumentos sélidos para que se
obtengaunresultado favorable paralos intereses del Grupo.
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F.EL24 de enero de 2019, INDECOPI hizo publico elinicio de
un procedimiento sancionador por presunta practica anti-
competitiva consistente en el reparto de clientes con otra
empresa por servicios de impresion a clientes privados.
Este procedimiento, se encuentra préximo a ser resuelto
en segunda instancia, fue iniciado como consecuencia de
la denuncia presentada en setiembre de 2017 por Empresa
Editora El Comercio S.A. (matriz) y Amauta Impresiones
Comerciales S.A.C., las que, al tomar conocimiento de las
mismas a través de los mecanismos internos de control,
decidieron presentar de forma voluntaria una solicitud de
colaboracién ante elINDECOPI.

EL16 de octubre de 2019, el INDECOPI hizo publico elinicio
de un procedimiento sancionador por presunta practica
anticompetitiva en licitaciones publicas vinculadas a ser-
vicios de impresion, de manera conjunta contra seis (06 )
empresas. Este procedimiento, que se encuentra préximo
aserresuelto en primerainstancia, fue iniciado como con-
secuencia de ladenuncia presentada en setiembre de 2017
por Empresa Editora El Comercio S.A. (matriz) y Amauta
Impresiones Comerciales S.A.C,, las que al tomar conoci-
miento de las mismas através de los mecanismos internos
de control, decidieron presentar de forma voluntaria una
solicitud de colaboracién ante el INDECOPI.
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A. Resultados de operacion discontinuada
i. Flujo de efectivo procedente de (usado en) operaciones discontinuadas

El Grupo escogid presentar un estado de flujos de efectivo que incluye un andlisis de todos
los flujos de efectivo en total, es decir, incluyendo tanto las operaciones continuas como
las discontinuadas; y los importes relacionados con las operaciones discontinuadas por
actividades de operacién, de inversion y de financiamiento en las notas.

El11de setiembre de 2019, siguiendo la decision estratégica de enfocarse principalmente
en las competencias clave del Grupo, el Grupo vendié su segmento de entretenimiento

transfiriendo el total de suinterés en Atracciones Coney Island S.A.C., Divertrénica Me- En miles de soles Nota 2019
dellin S.A.S. y Yukids SpA. (nota 1D.iii). Con anterioridad, el segmento de entretenimiento Flujos netos generado de actividades de operacion 12923
no estaba clasificado como mantenido para la venta ni como operacién discontinuada. Se '
ha presentado el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales compa- Flujos netos procedentes de actividades de inversion 39B 146,159
rativos al 31de diciembre de 2019 afin de presentar la operacién discontinuada separada Flujos netos procedente de actividades de financia-
de las operaciones continuas. miento 1010
Flujos netos del afio 160,092
En miles de soles Nota 2019
Ingresos de actividades ordinarias 28 85,479
Costo de ventas 29 (59,884) B. Efecto de la venta en la situacion financiera del Grupo
Ganancia bruta 25,595
Gastos de ventas 30 (378) En miles de soles Nota 2019
Pérdida crediticia esperada B Efectivo y equivalente de efectivo (4,749)
Gastos de administracion 31 (12,563) Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (3,294)
Otros ingresos 33 152,581 Inventarios, neto (4,613)
Otros gastos 33 (132,244) Gastos contratados por anticipado (452)
Resultados de actividades de operacion 32,991 Activos por derecho de uso (100,140)
Propiedades, planta y equipo (109,957)
Ingresos financieros 34 33,924 Activos intangibles, neto (160,186 )
Gastos financieros 34 (8,676) Obligaciones financieras 54,146
Diferencia de cambio, neta (88) Pasivo por derecho de uso 102,476
Gasto financiero, neto 25,160 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14,739
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 58,151 Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 4,847
Impuesto a las ganancias 36 7,574 Activos y pasivos netos (207.183)
Utilidad de operaciones discontinuadas, neta de 65.725 Contraprestacion recibida, en efectivo 151900
impuestos ' Fondo sujeto a restriccion 1.D.iii (992)
Efectivo y equivalente de efectivo vendido (4,749)

Flujo de entrada de caja neto 39A 146,159




Los segmentos de operacion son reportados de manera consistente con el reporte interno
que es revisado por el Comité Ejecutivo del Grupo, maxima autoridad en latoma de deci-
siones de operacion, responsable de asignar los recursos y evaluar el desempefio de los
segmentos de operacion. El Comité Ejecutivo evalua periddicamente el negocio desde
una perspectiva de producto y con orientacion a las actividades del Grupo. También se
evalua de forma periddicay separada el desempefio de la subsidiaria mas representativa,
Compaiiia Peruana de Radiodifusion S.A. El Comité Ejecutivo evalla el desempefio de
los segmentos operativos en funcion principalmente de los ingresos por ventas y de la
utilidad contable.

En este sentido, la Gerencia haidentificado seis segmentos reportables en el Grupo, los
cuales se detallan a continuacion:

Participacion en los ingresos (%) Nota 2020 2019
El Comercio (noticias, servicio de
publicidad y afines) 33 40
Transaccionales (Servicios de publi- 9 6
cidad digital y afines)
Radiodifusion (Servicios de publici- 49 39
dad v afines)
Servicios de impresion (Impresién de

. i ) 9 8
libros, etiquetas y afines)
Entretenimiento (Centros de recrea-

) . - 1.D - 7
cion y diversion)

100 100

Durantelos afios 2019y 2018, los ingresos del Grupo provienen sustancialmente de sus
operaciones locales. Asimismo, las ventas y cuentas por cobrar del Grupo no tienen una
alta concentracion en pocos clientes. Los ingresos por ventas que se reportan al Comité
Ejecutivo se miden de manera consistente con los reconocidos en el estado consolidado
deresultadosy otros resultados integrales.
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En miles de soles

El Comercio neticias,
servicios de publicidad y

Transaccional

Radiodifusion

Entretenimiento

Servicios de impre-

Consolidado

afines sién
Por el periodo de doce meses termi-
nados el 31 de diciembre de 2020
Ingresos de actividades ordinarias 231,493 66,346 356,661 - 68,477 722,977
Costos y gastos (277,238) (79,353) (263,493) - (73,526) (693,610)
Depreciacion y amortizacion (18,581) (2,941) (62,462) = (4,488) (88,472)
Ingresos y gastos financieros, neto (3,389) (361) (8,100) = (1,833) (13,683)
Pérdida antes del impuesto alas (67,715) (16,309) 22,606 - (11370) (72,788)
ganancias
Impuesto a las ganancias - - - - - 612
Pérdida del afio - - - - - (72,176)
Al 31 de diciembre de 2020
Total activos 668,898 64,604 1,153,645 2,412 190,539 2,080,098
Total pasivos 248,591 50,180 415,251 1 55,007 769,030
Por el periodo de doce meses termi-
nados el 31 de diciembre de 2019
Ingresos de actividades ordinarias 463,738 66,034 449,963 85,498 97,947 1,163,180
Costos y gastos (397,861) (82,777) (307,472) (31,623) (83,759) (903,492)
Depreciacion y amortizacion (18,520) (2,866) (63,924) (20,973) (4,344) (10,627)
Ingresos y gastos financieros, neto (14,395) (227) (2,628) 25,248 (841) 7,157
Utilidad antes del impuesto alas 32,962 (19,836) 75,939 58,150 9,003 156,218
ganancias
Impuesto a las ganancias - - - - - (27,988)
Utilidad del afio - - - - - 128,230
Al 31 de diciembre del 2019
Total activos 751,077 49,629 1,018,886 2,427 190,847 2,012,866
Total pasivos 295,042 30,605 241,760 1 57,012 624,420




Durante el afio 2020, las adquisiciones significativas de
propiedad planta y equipo y activos por derecho de uso,
comprenden alos segmentos Diario “El Comercio", "Radio-
difusion”y “Servicios de impresion” por (enmiles) S/ 2,118,
(enmiles) S/ 18,201y (en miles) S/ 5,908 respectivamente,
(Diario “El Comercio", "Radiodifusién”, " Entretenimiento” y
“Servicios deimpresion” (en miles) S/ 9,840, (enmiles) S/
20,237, (en miles) S/ 14,276 y (en miles) S/ 4,771 durante

Entre el 1de enero de 2021y hasta la fecha del presente
informe de auditoria (28 de febrero de 2021), no se han
identificado eventos o hechos de importancia que requie-
ran ajustes o revelaciones al 31de diciembre de 2020, con
excepcion de los siguientes parrafos:

Confecha27de enero de 2021, el Gobierno Peruano emi-
tido el decreto supremo N° 008-2021, ampliando el Esta-
do de Emergencia Nacional desde el 1de febrero de 2021
hasta el 28 de febrero de 2021, por las graves circunstan-
cias que afectan la vida de las personas a consecuencia
de la COVID-19. Durante la presente prérroga del Estado
de Emergencia Nacional queda restringido el ejercicio de
los derechos constitucionales relativos a la libertad y la
seguridad personales, la inviolabilidad del domicilio, y la
libertad de reunién y de transito en el territorio. En este
mismo decreto se aprobd la cuarentena, que implicaba la
limitacion al ejercicio del derecho a la libertad de transito
de las personas hasta el 14 de febrero de 2021.

Con fecha 13 de febrero de 2021, el Gobierno Peruano
mediante decreto N° 023-2021 anuncio la extensién de
la cuarentena de emergencia y las restricciones de des-
plazamiento debido alos altos niveles de propagacion del
COVID-19 durante 14 dias mas, hasta el 28 de febrero, en
32 provincias de 17 regiones de Peru.

Confecha19 de febrero de 2021, mediante decreto supre-
mo N° 009-02021- SA, el Gobierno Peruano dispuso la
prérroga de laEmergencia Sanitaria hasta el 2 de setiembre
de2021.

Confechade 27 de febrero de 2021, mediante decreto Su-
premo N° 036-2021- PCM, el Gobierno Peruano oficializé
el levantamiento de la cuarentena en Lima y Callao y las

2019); asi como activos intangibles de los segmentos "Dia-
rio ELComercio”, "Radiodifusion”y "Servicios de Impresion”
por (enmiles) S/ 6,884, (enmiles) S/ 137,896, y (en miles)
S/ 82, respectivamente, (Diario “El Comercio”, "Radiodi-
fusién”, " Entretenimiento” y “Servicios de impresion” (en
miles) S/ 2,941, (enmiles), S/ 40,393, (enmiles) S/ 181, (en
miles) S/ 474 durante 2019).

demas provincias con nivel de riesgo extremo frente al co-
ronavirus desde el 1de marzoy el 14 de marzo 2021.

Las medidas adoptadas por el Gobierno son:

Limitacion al ejercicio del derecho alalibertad de tran-
sito de las personas., con excepcion de las personas
que participa enlaprestacion de los servicios de abas-
tecimiento de alimentos, salud, medicinas, servicios
financieros, servicio de restaurante para entrega a
domicilio (delivery), la continuidad de los servicios de
agua, saneamiento, energia eléctrica, gas, combusti-
bles, telecomunicaciones y actividades conexas, lim-
piezay recojo de residuos sélidos, servicios funerarios,
prensa, transporte de cargay mercancias y actividades
conexas, actividades relacionadas con lareanudacion
de actividades econémicas, transporte de caudales,
esto ultimo segun lo estipulado por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

Durante el estado de emergencia hacional, se dispone
el cierre temporal de las fronteras terrestres, porlo que
se suspende el transporte internacional de pasajeros
por via terrestre.

Los peruanos y extranjeros residentes podraningresar
al territorio nacional cumpliendo con los protocolos
que establece el Ministerio de Salud.

Inicio del Plan de Vacunacion contrael COVID-19 dela
poblacién peruana, empezando por personal de pri-
mera linea médicos y enfermeros, policias, bomberos,
entre otros.

Con fecha 13 y 14 de enero 2021, la Compania concreté
el reperfilamiento de deuda de corto plazo a mediano y
largo plazo que ayudara en el manejo de la liquidez de la
empresa.
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