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DOCUMENTS ANNEXES

- Projet de résolution;

- Lettre du Gouvernement du Québec adressée au vice-recteur aux Ressources humaines, a 'administration
et aux finances demandant I'actualisation du Plan décennal des investissements universitaires;

- Liste des projets présentés au Plan décennal des investissements universitaires 2018-2028.

OBJECTIF  Pourinformation [ |  Pourrecommandation [ |  Pour adoption

RECOMMANDATION OU AVIS

Adopter le projet de résolution ci-joint.

Synthese du dossier

Comme par les années passeées, le ministere de I'Education et de I'Enseignement supérieur (MEES) et le
ministére de I'Economie, de la Science et de I'innovation (MESI) ont lancé conjointement au début du mois de
septembre le processus annuel de mise a jour et de priorisation des projets au Plan décennal des
investissements universitaire (PDIU), et ce, conformément a la loi et au réglement sur les investissements

universitaires. La lettre transmise a cet effet au vice-recteur aux Ressources humaines, a I'administration et
aux finances est annexée.
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L'UQAM doit transmettre au plus tard le 6 novembre 2017 son Plan décennal des investissements
universitaires (PDIU) actualisé pour la période 2018-2028. Celui-ci comprend la liste des projets
d’infrastructures prévus au cours des dix prochaines années et ce tant pour le volet de I'enseignement que
celui de la recherche. Cette planification doit également inclure les projets non subventionnés en vertu de la
Loi sur les investissements universitaires.

A titre d’information, les projets de maintien des actifs immobiliers entierement financés & méme les allocations
normalisées correspondantes (PQI) font déja I'objet d'une déclaration distincte. Ces projets ne sont donc pas
visés par la présente mise a jour. Par contre, les projets impliquant une part d’autofinancement, tels les projets
d'efficacité énergétique, font partie de la liste des projets du Plan décennal des investissements universitaires.

Les investissements correspondent a 'article 2 de la Loi sur les investissements universitaires, c’est-a-dire les
projets liés a une construction neuve, aux réaménagements ou aux rénovations majeures de béatiment, a
I'acquisition de batiment ou a l'acquisition d'équipements (mobiliers, appareillages, outillages et scientifiques).
Les projets faisant en ce moment l'objet d'une demande de financement aux ministéres doivent également étre
inclus ainsi que ceux prévus au plan de développement informatique (volet investissement seulement) et ceux
soumis a la Fondation canadienne pour 'innovation (FCI). Les projets doivent étre inscrits par ordre de priorité,
d'importance et d'impact, en fonction des infrastructures de I'enseignement supérieur et de la recherche et
selon le plan stratégique de I'Université.

Ce processus de planification et de priorisation des projets d'infrastructure dans un plan décennal des
investissements est en vigueur depuis 2013 et, depuis 2015, le PDIU doit étre appuyé par une résolution du
Conseil d’'administration.

Il importe de préciser que le dép6t du PDIU n'est pas considéré par les ministeres comme une demande de
financement et ne constitue pas un engagement pour I'Université. La réalisation des projets d’infrastructure
annoncés est conditionnelle a la disponibilité des fonds et a 'obtention des subventions.

Le Plan décennal des investissements universitaires 2018-2028 de I'UQAM est présenté en annexe. La
catégorie enseignement regroupe les projets pouvant étre financés par le MEES, la catégorie recherche
regroupe les projets pouvant étre financés par le MESI alors que les projets de la catégorie enseignement-
recherche impliquent des fonds des deux ministéres. Tout comme les années précédentes, trois ordres de
priorité institutionnelle ont été établis: une priorité A pour les projets prévus a court terme, une priorité B pour
les projets prévus & moyen terme et une priorité C pour les projets prévus a long terme. A lintérieur de ces
trois catégories, les projets ne sont pas nécessairement listés par ordre de priorité.

En enseignement, les projets listés répondent a des besoins prépondérants de développement physique, de
maintien d'actif et de mise a niveau d'infrastructures académiques. Certains projets sont regroupés sous deux
thématiques : la revitalisation du pavillon Judith-dJasmin et la mise a niveau des aires d'enseignement et de
travail sur le campus. D'autres projets de développement informatique, immobilier ou d'acquisition
d'équipement sont également nécessaires et prioritaires pour le développement de [institution et sont
présentés dans le cadre de ce plan d'investissements. En recherche, les projets ont été actualisés et sont en
lien avec les priorités de développement des facultés et les orientations stratégiques de la recherche et de la
création de 'TUQAM.

Le Conseil d’administration est invité a appuyer le Plan décennal des investissements universitaires (PDIU)
2018-2028 présenté a la Direction de I'expertise et du développement des infrastructures de I'enseignement
supérieur du MEES et au Bureau de gestion des projets d’infrastructure du MESI.
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UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Projet de résolution
Plan décennal des investissements universitaires 2018-2028

RESOLUTION 2017-A-

ATTENDU les documents déposés en annexe;

ATTENDU la Loi et le réglement sur les investissements universitaires;

ATTENDU lexigence de transmettre au ministere de I'Education et de I'Enseignement
supérieur (MEES) et au ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation (MESI) la
liste des projets d'infrastructure prévus au cours des dix prochaines années dans un plan
décennal des investissements universitaires (PDIU);

ATTENDU que le PDIU comprend les projets d'infrastructure prévus pour les volets de
I'enseignement et de la recherche;

ATTENDU la résolution 2016-A-117254 adoptée par le Conseil d’administration le 25 octobre
2016 appuyant le Plan décennal d'investissements universitaires (PDIU) 2017-2027,;

ATTENDU la mise a jour annuelle du Plan décennal des investissements universitaires;

ATTENDU que cet exercice s'inscrit dans une démarche d’optimisation des procédés de
planification et de priorisation des investissements par le MEES et le MESI;

ATTENDU que le PDIU ne constitue pas un engagement financier pour I'Université;

ATTENDU que le Plan décennal des investissements universitaires 2018-2028 doit étre
appuyé par une résolution du Conseil d’administration;

ATTENDU la recommandation de la vice-rectrice a la Recherche et a la création;

ATTENDU la recommandation du vice-recteur aux Ressources humaines, a I'administration
et aux finances;

Il est proposé par , appuyé par , gque le Conseil d’administration :

APPUIE le Plan décennal des investissements universitaires (PDIU) 2018-2028 présenté a
la Direction de I'expertise et du développement des infrastructures de l'enseignement
supérieur du ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur (MEES) et au Bureau
de gestion des projets d'infrastructure du ministére de I'Economie, de la Science et de
I'lnnovation (MES!).
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Gouvernement du Québec

Ministére de I'Economie, de la Science et de I'tnnovation Ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur
Direction générale de la Science et de l'innovation Direction de |'expertise et du développement des infrastructures

de I’enseignement supérieur

PAR COURRIEL

Québec, le 24 aott 2017

Mesdames les Vice-Rectrices a I'administration et aux finances,
Messieurs les Vice-Recteurs a I'administration et aux finances,

Comme par les années passées, le ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur et le
ministére de 'Economie, de la Science et de I'lnnovation lancent conjointement le processus de
mise a jour et de priorisation des projets au Plan décennal des investissements
universitaires (PDIU), et ce, conformément & la loi et au réglement sur les investissements
universitaires.

Cet exercice contribue a la planification & moyen terme des besoins d'investissements dans les
infrastructures des établissements universitaires. Nous souhaitons recevoir la mise a jour au plus tard
le 6 novembre 2017 en format classeur (xIsx) et PDF (signé). Le PDIU 2018-2028 doit &tre appuyé par
une résolution du conseil d'administration de [I'établissement et transmis par courriel a:
Infrastructure.recherche@economie.gouv.qc.ca. Si la résolution ne pouvait pas étre fournie dans le
delai attendu, nous vous demandons de nous informer de la date de son envoi.

Vous trouverez en annexe les informations nécessaires afin de compléter vos documents. Si vous
désirez obtenir plus de renseignements a I'égard de cet exercice, nous vous invitons a
communiquer avec .

o Monsieur Sylvain Gauthier de la Direction de l'expertise et du développement des
infrastructures de lenseignement supérieur au 418 643-6524, poste 2654 ou a:
infrastructures@education.gouv.qc.ca, pour les projets d'infrastructure de [I'enseignement
supérieur.

e Madame Nabila Chermat du Bureau de gestion des projets d'infrastructure au 418 691-5973,
poste 3902 ou a : Nabila.Chermat@economie.gouv.qc.ca, pour les projets d'infrastructure de
recherche.

Veuillez agréer I'expression de nos sentiments les meilleurs.

La directrice du Bureau de gestion des Le directeur de I'expertise et du développement des
projets d'infrastructure, infrastructures de I'enseignement supérieur,
7
Marie-Nogélle Perron Olivier Simard
P.J.

c.c. Vice-rectrices et vice-recteurs a la recherche
Mme Manon St-Pierre, directrice de la recherche, de 'innovation et du transfert des
connaissances au ministére de la Santé et des Services sociaux

900, piace d'Youville, 4° étage 1035, rue de la Chevrotiére, 13¢ étage
Québec (Québec) G1R 3P7 Québec {Québec) GIR 5A5
Téléphone : 418 691-5973, poste 3916 Téiéphone : 418 643-6524
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PLAN DECENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 2018-2028

ETABLISSEMENT :

Université du Québec & Montréal (12135)

Signature

André Dorion, vice-recteur aux resources h

& l'administration et aux finances
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Liste des projets d'infrastructures de I'enseignement supérieur (n'incluant pas le volet Recherche)
A |E1  |Systeme d'information et de gestion des études 1500 1500 1500 1 500 1500 7500 7 50K 7500 7 500 AP
A |€2  |J_Revitalisation du pavillon Judith-Jasmin
A |E2.1 J_Restusiration du clocher St-Jucques 2 300 10 800 4500 17 600 13 500 *vair pote 2600 15 L) 17 600 X chantier
A |E2.2 J_Mise en valeur du clocher 2000 2000 2000 2000 80 X X Co
A |enz | JoMised niveuu des sysiémes 2000 4000 10000 4000 4000 24000 15000 | *voirnote 8 200 8 W 24000 X rc
électromécuniques et efficacité énergétique
A |g2.4 J_Rénovation de 'enveloppe du bitiment 1000 3 000 5000 5000 5000 19 000 7000 12 000 19 000 X chantier
A |e25 J_Divers travaux de rénovation majeure 2000 5000 5000 5000 3000 20000 10 000 10 000 20 000 X PFT
A |e2s .I_Ctmrf de diffusion urbain de recherche et 3990 3990 2743 1157 9 ) 1990 250 200 PDOD
de création (FIS)
J_Aménagement d'un lieu de confluence pour
A [E2.7 la recherce création en arts visuels et 1200 2000 3200 1569 1401 230 3200 X 368 140 chantier
diatiques (FIS)
A |E28 J_Restauration du transept St-Jacques 8000 8 000 8 000 8 000 X PIT
A £2.9 J_Revitalisation des espaces communs 4 000 4000 4000 12 000 6000 6 000 12 000 3500 PIT
A |g2.10] J_Rénovation de la gulerie UQAM 3000 3000 3000 3000 250 160 PIT
A [£2.11 J_Restauration de lu salle des boiseries 2000 2000 2000 2000 170 PIT
Rénovation et agrandissement du pavillon
A |E3 Sanguinet pour I'Ecole des sciences de la 2200 20 400 20 000 42 600 2200 36 000 44 K 42 600 1740 2470 X PIT
estion
A 1|equ |Rehaussément'du rescaude tElécommunication 8 500 3500 3700 2650 22 000 40350 22000 18350 40350 40350 PET
filaire et sans-fil (incluant sécurité du réseau)
ES Rénovation d'enveloppes de b ai 1500 2500 3000 8 (00 8 000 8 (K0 7 000 38 060 19 000 19 000 38 000 1165
pgvs. [Nouread Pawillomdesartsiet dela éréativité 8 000 37000 | 37000 8 000 90 000 62000 8 o0 0000 | 90000 10510 X X 1y
numérique
A | |Actualisation des infrastructures de stockage et 1000 1200 1 000 1000 1200 1000 6400 6400 6400 6400 PET
de protection des données
A [ea - |Déploiement des espaces académiques sur le 1000 1500 1600 1700 2000 1500 1 500 1000 1000 1000 13 800 7800 6 000 13 800 X X PET
campus - PDI
Mise au niveau de V'infrastructure
A |e3  |électromécanique en soutien i un centre de 900 300 1200 658 542 1 200 X PD
données de recherche (FIS)
Ens_Mise a niveau des salles d'enseignement et .
A |E10 w Fr 0
des aires de travail sur le campus
Ens_ Salle de formation dédiée au Centre de
2 - 3 300 300 300 Pf-
A |E10d Sformation en soutien a l'académique (CFSA} 2 X - il
A |er0g|  EnsMise d niveau des sulles de cours 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000 1000 1000 2000 X 1110 PIT
centralisées -
A |p103| Ens-Aménugement diespaces de ravail 700 700 700 700 700 700 700 700 5600 2000 3600 5600 X 600 PIT
collaboratif et individuel pour les
A [e10.| Eno-Mise dniveau et médiatisation des salles 500 500 500 500 500 2500 1250 1250 2500 X 1000 T
de e el es d'enseig
A |e10s Ens_Mise en place d'une régie de contrile 85 300 385 185 385 185 PIT
pour le soutien en sulle de cours
A lisation de 1a solution de k
N 00 (0 500 1 500 1125 37 1 500 2 P
A |1 centralisé haute performance (SAN 1) 3 3 3 5 1123 re
A [eap [Remplacement des contréles et optimisation 3000 1400 4400 3000 600 800 4400 X PIT
énergétique au Campus central
Modernisation des controles de laboratoires et
A |€E13 |efTicacité énergétique au Complexe des sciences 1600 200 1800 1500 300 1800 X X PC
Pierre-Dansereau
A_[e14  [Rénovation au pavillon de Danse (K) 2100 2100 4 200 3700 SIH) 4 200 X 60 PC
8 |€E15 [Développement du campus de Laval 700 700 700 700 700 FA
B _[€16 |Rénovation des Résidences universitaires (RL) 2000 2000 1 500 5 500 5500 5500 X 6() PC
8 [E17_|Rénovation des stationnements 1 800 1 800 3 600 3600 3600 X 60 PC
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Rénovation et aménagement d'un centre de
B |€18 |consultation pour [a recherche au pavillon 260 4000 4 260 1 840 1960 46 4260 548 X PDD
Hubert-Aquin annexe (FIS)
8 {E19 |Actualisation des balanceurs de charge 300 300 600 60 600 600 PIT PIT
Agrandir et mettre a niveau les ateliers Praxis,
8 |e20 situés au Pavillon A 600 600 600 600 X 310 PIT
g ez |Rénmovation du Centre Sportif et efficacité 2250 2250 4500 2100 2 100 300 4500
énergétique
8 |E22 |Rénovation du pavillon Maisonneuve (B) 2100 2 100 4200 3700 500 4200 X 60 PC
B8 |E23 |Agrandissement du Centre Sportif 2000 5000 5000 12000 12000 12 000 1569 125 PC
A isation des envir numérigues
d'apprentissage et des possibilités de
50 50 00
8 [ |visioconférences / vidéoconférences / formation ! ! ! 400 o 100 300 300 rA
multicampus
Création d'une salle de tribunal-école et de 5
2000 2 2 4
8 |8 simulation parlementaire 000 1000 1000 2000 X 445 800 1
Aménagement et expansion des locaux de la N
250 25 5
8 25 |Faculté des sciences humaines 0 o 1 500 1 600 2 500 X X X X
Ecran d'accueil informatif a I'entrée de tous les 5
200 x
5 |H7 pavillons, Phase 2 0 400 400 400 X 275 AP
Mise & niveau de l'infrastructure
d'enseignement de I'Ecole des médias dans le
5 1] 00 3 N
C |e2s des technologies audio- 350 4 1 850 850 850 350 Sit PC
visuelles et multimédias numériques, Phase 3
C |E29 [Actualisation des passerelles de courriels 500 500 1000 1000 1000 1 000
C |e30 |Convergence voix-vidéo . 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 PC
2 jets de I" H t
Sous-total des projets de ‘“"S'E:‘é':::r 8760 57825 77 500 110 800 81850 41900 12200 4400 3400 23 900 1900 500 424935 108 060 0 0 246 310 0 0 5060 45505 20000 424935 15059 8383 0 6093 63300 0
*  Le projet du restauration du clocher de I'Eglise-de-Suint-Jucques du pavillon Judith-Jusmin fuit I'objet d'une subvention spécifique de 11,3MS$ confirmée au plan quing I des i universitaires 2017-2022
*  Ce projet fuit I'vbjet d'une subvention spécifigue de 7M$ confirmée dans le plan g 1 des i universitaires 2017-2022 sous le titre Rehaussement de la capacité des infrastructures électromécaniques au pavillon Judith-Jasmin
Liste des projets d'infrastructures de recherche (n'incluant pas le volet enseignement supéricur)
A | R1|Fonds des leaders John-R . Evans de la FCI 1 100 2700 1 800 5600 2240 2240 Shil) 5610 5600 b'e X X X FA
A | ey |Thérapeutiques nanomoldculaires ct 8689 8689 3476 3476
développement de vaccins synthétiues h 347 864 469 8689 on 8 388 pbr
KINOPOLE : un péle dexcellence en recherche
P : 5100 5 ) 3
A | B3 [ acivitd physique adapide 1 5100 040 040 510 510 5100 555 66 4470 PDP
Laboratoire sur la conception métier, la
concention logicielle. le déploi o
T ¢ T 3 .
Al Re T'exploitation d'applications wiilisant internet des 179 1793 7 7 L 179 1793 18 1308 ror
objets
Laboratoire d'analyse et de recherche consolidées
072 2 3 -
A1 B lun histoire culturelle du Québec 1o 107 429 429 1 107 1072 151 276 PDP
Humanités numériques et traitement des
00 5
A | RS |gadonndes 15 1500 6Ol 60 150 150 1500 X X X AP
A | R7 [Ecosys s et risques envi 1950 1950 TR 780 195 195 1950 X X X X AP
Plan de dével et d'amé; des
o = 300 500 [1] 00 h 3
A R8 espaces de recherche 300 ] 5 5 500 500 500 500 500 500 5100 5 100 5100 X X X PDP
Lab o5 ot Emerpentes
B | R | 4 Fultun:s popmliies ¢ .":;"*‘““‘ 375 373 150 150 30 45 375 X X X AP
TEAM-lab2 (laboratoire "technologies et
(0
B | R10 apprentissages mobiles™) 400 400 160 160 40 4 400 X X X £C
8 | R11 |Fab Lab surveillance et citoyennetd 300 300 120 120 10 Si 30 150 {{1] 50 1
8 | R1z |Laboratoires de recherche en linguistique avancée 1 800 1800 720 720 180 180 1 800 X X X X A
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Description du projet Sete ) Coiits estimés des projets sur dix années (en milliers de dollars)™™3 Enmu de financement prévues (en milliers de dollars) Nature du projet
5 z E
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= 7 z = 2 g g E
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B | Rag [Conire de recherche et de développement de jeux 600 600 240 240 60 60 600 125 100 100 A
vidéos dducatits
8 | R1s i_;:::mlmm de recherche en communication et 195 495 198 198 50 50 195 X X x rC
9. 6, o ] -
¢ | ras [NT2:deosy > et eny de 2300 2300 930 920 230) 230 2300 X 350 1 200 750 PDP
recherches numdérigues
¢ | rag |Péveloppem Elques en 2000 2000 800 800 200 200 20000 X X X X AP
communication
"In & Out”™: Infrastructure de recherche ouvene et
C | R17 {¢évolutive de donndes agrépdées sur le numérigue 700 700 280 280 70 T TN 66 16 S0 AP
cn éducation
C | Ri8 |Clinique de ication sociale et publig 300 300 120 120 30 30 300 X X X FA
€ | R19 [Hexagram UQAM Phase 3 8 000 8000 3200 3201 800 800 8 000 3 150 1200 6l 5000 AP
P10 s el o s envi S T <
c | rap [Pateforme dlanalyse des environnements 5400 5400 2160 2160 540 540 5400 X X X X AP
agquatiques, forestiess et nordiques
c | R21 |ECO-Neurol.ab 1000 1 000 400 400 Y 100 1000 15 950 AP
anct "t maaeerie D S e 0 qH > ¢
¢ | Rea |Apparcil dimageric par nésonnance magnétique et 3500 3500 1400 1400 150 350 3500 X X 1
d'analyse méta g
Sous-total des projets de recherche| 1400 3375 22 804 800 500 8695 500 14 900 4000 500 500 57974 5100 - - - 21150 . 21 150 5 260 5315 57974 300 1630 - 1850 4100 19 558
Liste des projets d'infrastructures de I'enseignement supérieur et de la recherche ’
Centre de formation et de soutien en
A | ER1 |méthodologic de la recherche et en analyse de 400 400 200 80 80 20 20 4101 Ti1 S0 210 FA
Laboratoire davant-garde pour la tormation, le
A | ER2 ldévelopr et I'expérimentation de nouveaux 480 480 T 161k 160 51 41 480 s 365 AP
outils technolopiques
Lab i s recherche et d'enseivneme
8 | ers res de regheechc et dienscignement su 600 600 300 120 120 30 30 600 X X X AP
les guestions antochtones
s | era l:ah().rallylrc en cduu.n'mn c.l 10rm’.\un‘n relatives 3 100 300 50 100 100 15 15 100 X 125 95 FA
T'env et A Pécacitoyennetd
Centre de services d'aide et de formation en
x 3 R K 2 2 15 22 2 ¥
B |ERS | . jon (CSAFE) 00 300 50 100 100 5 § 300 125 1) IFA
€ | ER6 |POle d'excellence en santd intégrée et bien-étre 5000 5000 2500 100 1000 250 250 5000 X X X X {
C | ER7 [M des sciences copnitives 3500 3500 1750 700 700 175 175 3500 X X X X X 1
¢ | erg [Doratoir d'obscrvation et de formation 690 690 7 248 248 62 62 690 295 300 240 AP
continue en dducation d la petite enfance
Sous-total des projets de I'enseignement - 880 1200 - 9190 - . . . . - 11270 - - - 4990 2508 - 2508 637 627 11270 - 605 - 497 1120 -
supérieur et de la recherche|
GRAND TOTAL 8760 59 225 81755 134 804 82650 51590 20 895 4900 18 300 27900 2400 1000 494179 113 160 - - 251 300 23658 - 28718 51402 25942 494179 15359 10618 - B 440 68 520 19 558

Note 1 : Utiliser la fiche d’avant-projet pour décrire le projet et prioriser ce dernier en matiére de pertinences et d'impacts sur la fonction enseignement et/ou recherche.

Note 2 :
Pour les programmes ( Fonds d'innovation, etc.) remplissez une ligne pour chaque projet envisagé.
Note 3 : Excluant les remboursements des taxes de vente (taxes nettes).
Note 4 :
Note 5 :
Note 6 :
Note 7 :
Note 8: Un X placé dans une case indique une information 2 venir

PC, Plan fonctionnel et technique (PFT), Concept =

CO, Plans et devis préliminaires = PDP, Pians et devis définitifs = PDD.

Subvention déja disponible au PQ! (exemple : développement informatique), ou par les subventions de fonctionnement (FONCT) ou par le Fonds pour le développement de l'activité physique et du sport (FDAPS).
Subvention pour les projets de recherche (ou portion de financement de projet institutionnel pour le volet recherche) admissibles au Programme de soutien 4 la recherche, volet 2 : appui aux financements d'infrastructures de recherche (PSRv2) et au coﬁnnncement Québec-FCI.
Indiquer les m? nets estimés lorsque applicable ou inscrire NA si ne sapplique pas ou ND si cette donnée est inconnue.

Indiquer I'état d'avancement du projet : Intention = I, Avant-projet = AP, Faisabilité = FA, Préconcept =

3ded

Regrouper les projets des établissements affiliés 2 la fin de la liste. Pour le volet recherche, dans le cadre du cofinancement Québec -Fondation canadienne pour l'innovation (FCI), regroupez sous le titre Fonds des leaders John-R.Evans, votre enveloppe institutionnelle et donnez son utilisation par année.




