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Abstract: Der Sonderkulturanbau ist durch eine hohe Arb#isisitat und ausge-

préagte Arbeitsspitzen gekennzeichnet. Die Persostdk bedingen damit einen
erheblichen Teil der Produktionskosten. Der grd®esonalbedarf entsteht wah-
rend der Ernte und wird vor allem lUber Saisonaskeifte abgedeckt. Die Bezah-
lung dieser Mitarbeiter erfolgt oft Uber eine laisgsorientierte Entlohnung, die
eine individuelle Erfassung vom Erntemengen und li@ismerkmalen voraus-

setzt. Die groRe Anzahl von Mitarbeitern und dikimzer Zeit zu bewaltigenden
Erntemengen machen eine EDV-gestitzte Erfassusgrditarameter erforderlich.
Der vorliegende Beitrag stellt am Beispiel eines gllyetriebs die EDV-gestiitzte
Bemessung der leistungsorientierten Verglitung vier,zddem einer inputorien-

tierten Entlohnung auf Stundenbasis gegenlibergesied.

1 Einfuhrung und Zielsetzung

Die Personalkosten sind mit einem Anteil von ca680% aller Kosten eine der wich-
tigsten Kostenpositionen im Sonderkulturanbau [$cEne hohe Produktivitat der
beschaftigten Arbeitskréfte ist daher von elememt&edeutung fiir den Betriebserfolg.
Durch den Einsatz von leistungsorientierter Bezadplkénnen aus Unternehmersicht
wiinschenswerte Produktivitatssteigerungen erzietden [La00]. Diese begriinden sich
im Wesentlichen durch die Starkung der extrinsiachotivation der Mitarbeiter, die
durch Leistungssteigerungen eine deutlich héherehdehnittliche Entlohnung je Ar-
beitsstunde im Vergleich zu einem reinen Zeitlohrieden kénnen [Da07]. Eine grofe
Gefahr des Akkordlohns ist jedoch eine HerabsetaergProduktqualitit [Sc00]. Eine
gleichwertige Berticksichtigung dieser zum Teil dgierenden Zielstellungen ist daher
anzustreben. Der vorliegende Beitrag zeigt anhameseSpargelanbaubetriebes auf, wie
mit Hilfe einer EDV-gestutzten vollautomatischenrtgyung eine leistungsorientierte
Entlohnung mit Koppelung an eine Qualitatspramiegesetzt werden kann. Die Ziel-
stellung des vorliegenden Beitrags ist es darZestelvelche Auswirkungen die leis-



tungsorientierte Bezahlung auf die Lohnkosten desi&es und die durchschnittliche
Stundenentlohnung im Vergleich zur zeitbezogenemyiteng hat.

2 Rahmenbedingungen fur den Einsatz von Leistungdhien

Der in der Spargelernte vielfach eingesetzte Akkdnd ist im Gegensatz zu anderen
outputorientierten Entlohnungsformen wie z.B. Z@iti mit Leistungszulage und Préa-
mienlohn als ausschlieR3lich leistungsabhéngig oBnendlohn zu kennzeichnen. Fur
den Einsatz eines Akkordlohns miissen spezifisclidgnBangen vorliegen [Jull]:

»  Objektive und klare Messbarkeit der Tatigkeit.

»  Storungsfreier und mangelfreier Arbeitsablauf (Aldeife).

. MalRgebliche Beeinflussung der Arbeitsgeschwindigtheich die Arbeitskrafte.

*  Arbeitsablauf und Zeitbedarf missen in ihrer Grandsur konstant bleiben, damit
sich die Erstellung von Arbeits- und Zeitstudiehria

. Die Leistungszunahme im Vergleich zu anderen Entlolgssystemen darf nicht
zu Qualitatsverlusten, Unfallen oder Uberbeanspragider Mitarbeiter fithren.

Die skizzierten Bedingungen liegen in der Landwintst in den meisten Produktions-

und Téatigkeitsbereichen nicht vor. Erntetatigkeitersonderkulturbetrieben stellen eine
Ausnahme dar, weil sie die wesentlichen Voraussegizn fir die Anwendung eines

Akkordlohns erfullen. Aktuelle empirische Ergebmidsestatigen, dass Sonderkulturbe-
triebe, sofern im Betrieb Gberhaupt eine leistuegsigene Vergltung erfolgt, bei Ernte-
tatigkeiten zu 100 % auf diese Lohnform zurlckgmeif Weitere Tatigkeitsbereiche

werden nur vereinzelt als Anwendungsfelder des Adlliotins genannt [Sc13].

Vorteile des Akkordlohnsystems bestehen sowohllnternehmenssicht in Form einer
Produktivitatssteigerung als auch aus Arbeitnehitigrsn Form einer im Durchschnitt

hdheren Stundenentlohnung [Bi03]. Bei einem Akkohdisystem ist zudem eine Selbst-
selektion dergestalt zu erwarten, dass wenigetulggsfahige Mitarbeiter in andere
Betriebe mit zeitbezogener Entlohnung wechselnsidaohnehin nur den Tariflohn er-
zielen [WLO1]. Dem stehen einige systembedingteht&ile gegeniiber. Eine Gefahr bei
der Akkordentlohnung ist die Herabsetzung der Pktrflialitét, da das mengenméalRige
Arbeitsergebnis im Vordergrund steht [ScO0]. Einsieg ist hier die Koppelung des
Akkordlohns an eine Qualitatspramie [La00]. Ein tedr Nachteil des Akkordlohnsys-

tems ist eine mogliche Uberforderung der Mitarbigitka sich die Leistung unmittelbar
auf das Entgelt auswirkt, mit der Folge, dass sieh Akkordlohn zum Quasi-Fixlohn

entwickelt, wenn die Mitarbeiterleistung sich stats der Obergrenze bewegt [Sc00].
Um dies zu verhindern, kann eine Leistungsobergremzgefihrt werden [ETO04].

3 EDV-gestutzte leistungsorientierte Entlohnung beder Spargelernte

Anhand der Ernte eines Spargelbetriebes soll aaigewerden, inwieweit EDV-unter-
stiitzt eine individuelle personenbezogene leistongmstierte Vergitung erfolgen kann.



Hierflir werden die im Ernteprozess eingesetztetelisit Strichcodes beklebt, die die
Zuweisung der jeweiligen Erntemengen zu den Mitéebe sicherstellen. Die Strich-
codes werden eingelesen, bevor die eigentlichaebang des Spargels erfolgt. Die im
Beispielbetrieb eingesetzte Spargelsortiermaschspaso der Firma Neubauer ermdg-
licht 32 unterschiedliche Sortierungen des Spargatsh verschiedenen Qualitatspara-
metern. Damit die Sortierung erfolgen kann, isteeWfereinzelung der Spargelstangen
nach Entleerung der Erntekisten erforderlich. Dian§en werden zugeschnitten und
anschlieBend einer wasserunterstiitzten Reinigungatiérenden Blrsten unterzogen.
Zur EDV-Erfassung wird jede Spargelstange bis athsmal fotografiert, wovon vier
Fotos zur Auswertung genutzt werden. Sortierketesind im Wesentlichen die Dicke,
Lange und Farbe der einzelnen Spargelstangen. Zwggden durch nattrliche Bedin-
gungen entstandene unerwiinschte Abweichungen voNaten (z.B. aufgeblihte Spit-
zen, krumme oder hohle Stangen) in speziellen &artgen beriicksichtigt. Die Feststel-
lung des Gewichts als maRgeblicher Vergiitungsgagedérfolgt ebenfalls auf Basis der
Fotos Uber eine Umrechnung des visuell erfasstdarivens der Spargelstangen.

Das Spargelstechen setzt sich aus verschiederufgilzen zusammen, die die Leistung
der Erntehelfer beeinflussen. Zunéchst ist dieegFatim Damm zu entfernen. Dann er-
folgt der eigentliche Stechvorgang. Im Anschlussdwder Damm wieder abgedeckt.
Zwischen den Stechvorgangen liegen die Laufweges®sind besonders am Anfang
der Spargelsaison fur den Arbeitsablauf dominierémddiese Bedingungen angepasst
ist die Entlohnung der Erntehelfer. Sie orient@ch an dem Tarifvertrag fir Saisonar-
beitskrafte, der in Niedersachsen eine Mindestuergjivon 6,40 € je Stunde vorsieht
[Za09]. Zu Beginn der Saison werden die Erntehetfstbezogen in dieser Hohe ent-
lohnt. Mit steigenden Temperaturen und damit zuregtden Erntemengen erfolgt der
Wechsel auf den Akkordlohn. Die Hohe des Akkordbhetragt 0,85 €/kg Spargel fir
insgesamt 9 der 17 im Betrieb verwendeten Sortgggnn5 Sortierungen werden mit
0,40 €/kg vergutet. Der geringere Stucklohn begeiirsich dadurch, dass es sich bei
diesen Sortierungen um verfarbte Stangen handétseDentstehen durch zu weit im
Voraus aufgedeckte Folie. Dieser Arbeitsschritjtlien Wesentlichen in der Verantwor-
tung der Mitarbeiter. Fur 3 weitere Sortierungendie Vergutung auf 0,10 €/kg redu-
ziert. Diese Sortierungen umfassen besonders l&taregen (< 12 mm) und Spargelspit-
zen, die durch das Abbrechen der Spargelstangedaderersehentliche Anstechen beim
unsachgemafen Freigraben benachbarter StangeshentsDie Hohe des Akkordlohns
fult auf vom Betrieb vor Einflihrung der leistundentierten Vergitung durchgefuhrten
Aufzeichnungen der Erntemengen bei zeitbezogendiolitrung. Hierzu wurde eine
Periode mit eher schlechten Erntebedingungen irviliée der Saison als Referenz ge-
wahlt. Mit diesem Vorgehen soll sichergestellt werddass in der Phase der Akkordent-
lohnung der tarifliche Lohn nicht unterschritterraviln der Erntesaison 2013, die den
Zeitraum vom 22.4. bis 21.06.2013 umfasste, erfodgh 12.5.2013 die Umstellung vom
Zeitlohn auf den Akkordlohn. Zu diesem Zeitpunkteehnete sich bereits seit finf Ta-
gen bei Einsatz des Akkordlohns eine Vergutung, ttier dem tariflich vereinbarten
Stundenlohn lag. Das Ziel, den tariflichen Stundbnlmithilfe des Akkordlohns nicht
zu unterschreiten, lie sich nicht ganz realisieten weiteren Saisonverlauf erzielten
die Erntehelfer aufgrund ungiinstiger Erntebedingungn flinf Tagen eine Vergitung,
die unter 6,40 € je Stunde lag. Insgesamt war jedte durchschnittliche Entlohnung
mit 7,31 € je Stunde in der Phase der Akkordentioignum 14,2 % hoher als der Tarif-



lohn. Je kg Spargel betrug der Akkordlohn im Mitlef2 €; dies bedeutet, dass 84,2 %
des maximalen Akkordlohns erreicht wurden, so diessAnteil der qualitatsbedingten

Abzilige nur gering ist. Die gesamten LohnkostenSfzargelbetriebs fir den Erntevor-

gang beliefen sich in der Mischkalkulation aus Zaitd Akkordlohn bezogen auf die

komplette Erntesaison auf 152.179 €. Die Kostegelezwar um 7,9 % hoher als bei

einer Bezahlung ausschlieRlich auf Stundenbasibgriicksichtigen ist jedoch, dass von
einem Produktivitdtszuwachs auszugehen ist, deMdierkosten deutlich Ubersteigt.

4 Diskussion der Ergebnisse und Schlussfolgerungen

Das dargestellte Vergutungssystem des Beispiedtbstriiir Erntehelfer in der Spargel-
ernte ist sehr gut geeignet, dank der Kombinatigs Zeit- und Akkordlohn bei konse-
quenter Uberwachung der Qualitat auf die An- undadsforderungen, die sich aus
input- und outputorientierter Entlohnung ergebanreagieren. Die anfangliche Bezah-
lung auf Stundenbasis berticksichtigt die anfangs micht vorhandene Akkordreife des
Erntevorganges. Mit Erlangen der Akkordreife und destellung auf den Akkordlohn
zeigt sich, dass nur mit der EDV-gestitzten Erfagsund Sortierung der Erntemengen
eine objektive Umsetzung der leistungsorientieB&zahlung mdglich ist. Durch die
exakte Erfassung jeder einzelnen Stange konnereddehQualitatsverluste, die einer
der starksten Kritikpunkte an leistungsorientielfigrtiohnungssystemen sind, vermieden
werden, da die Mdglichkeit zur Sanktionierung blest®ie Stundenentlohnung, die die
Mitarbeiter im Vergleich zum Zeitlohn erreicht habezeigt, dass ein Leistungsanreiz
durch den Akkordlohn gesetzt wurde. Dennoch isueaten, die Bemessungshdhe, die
nur auf wenigen exemplarischen Erntetagen berahgrbetrieblich und im Vergleich
mit anderen Spargelbetrieben kontinuierlich zu @niifum weiterhin aus Unternehmer-
und Mitarbeitersicht Vorteile aus der leistungsetigrten Bezahlung zu erzielen.
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