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Oceneni

Podnikové finance v roce 2022 | Mergermarket
Finan¢ni poradce €. 1 v oblasti fuzi a akvizic

dle poctu obchodl v CEE regionu a celosvétové

Podnikové finance v roce 2020 | Mergermarket
Financni poradce €. 1 v oblasti fuzi a akvizic

dle poctu obchodt v CEE regionu a evropé

Restrukturalizacni sluzby v roce 2020 | TMA
Turnaround and Transaction of the Year Award




Uzavfit dobry obchod je uméni | Vas poradce pfi podnikovych transakcich Uzavfit dobrv obchod ie uméni | Vas poradce pfi podnikowvch transakcich

Rizeni akvizi¢nich
a prodejnich procesu

Pravni transakeni AN Dluhové a kapitalové
poradenstvi // poradenstvi
Forenzni sluzby ‘

Ocenovani, financni
modelovani a ekonomické

poradenstvi

Nemovitosti

Restrukturalizace
a insolvence

Finan€ni provérka
(due diligence)

Danové transakéni
poradenstvi

Komerc¢ni due diligence
a post-akvizi€ni integrace




Uzav¥it dobry obchod je uméni | Va3 poradce pfi podnikovych transakcich

Rizeni akvizi¢nich
a prodejnich procesu

Chystate se rozsirit vase podnikani prostrednictvim akvizice
nebo mate zajem svoji spolecnost co nejlépe prodat?

Deloitte disponuje zkuSenym tymem,
ktery ma rozsahlé zkusenosti z mnoha
transakci po celém svété. Diky nasim

znalostem a zkusenostem vam pomuzeme

zvysit Sance na uzavreni transakce
pfi minimalizaci rizik za co nejlepSich
cenovych podminek.

PFi akvizicich pomahame klientim
v celém pribéhu investi¢niho
rozhodovani - od tvorby investi¢ni
strategie, vyhledavani investicnich
prilezitosti vdaném sektoru a zemi,

navrzeni struktury transakce, vyjednavani

s vlastniky cilovych spolecnosti az

po finalni uzavreni a vyporadani
transakce. V pripadé potfeby ziskani
externiho financovani vyuzivame
rozsahlou sit vybudovanych kontakt(
s bankami a rliznymi typy investort
od movitych fyzickych osob po fondy

soukromého kapitalu (private equity).

Jan Brabec

Partner

+420 606 630 260
jbrabec@deloittece.com

V ramci prodejniho procesu nase sluzby
zahrnuji vytvoreni prodejni strategie,
identifikaci a osloveni potencialnich
kupuijicich s vyuzitim naSich globalnich
kontaktd, vypracovani informacnich
materiall o spolecnosti, vyhodnoceni
jednotlivych nabidek zajemct az

po finalni vyjednavani a vyporadani
transakce.

Poskytujeme také odborné poradenstvi
spole¢nostem, vériteldm, insolvencnim
spravclim a investordm v pfipadech
financnich problém.

Nase sluzby:

‘ Poradenstvi pfi akvizicich

. Poradenstvi pfi prodejich podnik

. Asistence pFi zajisténi financovani

Radek Ullrych
Zastupce feditele

+420 723913 279
rullrych@deloittece.com

Jurij Babinec

Zastupce feditele

+421 905 670 825
jbabinec@deloittece.com

Vybrané reference:

Financnf poradce pro

pfi prodeji spole¢nosti
Ceska republika, Némecko

Finan¢nf poradce pro

+ .
Nordicvesters

pfi prodeji spole¢nosti Provisio
Ceské republika

Finan¢nf poradce pro

MILIMORAN

INVESTMENT COMPANY

pfi prodeji portfoliové spole¢nosti
Alfa Plastik

Ceské republika

Finan¢nf poradce pro

@ MORAVIA STEEL

pfi koupi 100% podilu v cilové spolecnosti
MSV Metal Studénka

2020 Ceska republika, Polsko
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Finan¢nf poradce pro

e

pfi prodeji spole¢nosti
republika

Finan¢nf poradce pro
Sport
clinic

pfi prodeji spole¢nosti

Slovensko

Finan¢nf poradce pro

¥ OVECKARNA

- 2011 -

pfi prodeji spolecnosti

j republika

Finan¢nf poradce pro

G

pfi prodeji spolecnosti

Slovensko

Finan¢nf poradce pro

pfi prodeji portfolia 4 FVE
s vykonem 7,5MW

2022 Némecko, C republika

Finan¢nf poradce pro
mainstream

TECHNOLOGIES

pFi prodeji spole¢nosti a jeji materské
spole¢nosti Powerstream, a.s.

Ceska republika

Financnf poradce pro

pfi prodeji spole¢nosti zahrani¢nimu
investorovi Trox Technik

2020 Némecko, Ceska republika

Finan¢nf poradce pro

Ep—> curorAacic

pfi prodeji spolecnosti

Slovensko
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Dluhové a kapitalové
Doradenstvi

Zvazujete refinancovat stavajici uveér, nebo vydat dluhopisy/akcie

na kapitalovych trzich?

Zvazujete vasi spole¢nost vyraznéji
zadluZit za Ucelem podpory rlstu? Mate
uvér od nékolika bank a zatézuje vas
reporting na jednotlivé banky? Obavate
se, ze nedostojite svym zavazkam vici
vériteldm? Nas tym specialist(

v oblasti dluhového poradenstvi s vami
bude spolupracovat na analyze, ktera
urci optimalni dluhovou strukturu. Na
zakladé materiall, které od vas obdrzime
pfipravime financni plan. Spolu s timto
planem poptame v ramci vybérového
fizeni lokalni banky, nebo tfeba

i Evropskou investi¢ni banku, abychom
pro vas zajistili nejvyhodnéjsi formu
financovani.

Vase spolec¢nost silné roste, dosahuje
velmi dobrych financnich vysledkd, ale
nechcete byt zavisli pouze na bankovnim
financovani? Spolu s nasim pravnim
oddélenim vas provedeme pfipravou
dluhopis, a to jak domaécich, nebo

na Eurobondovém trhu. Vybereme
zkuSené(ho) aranzéra/y pro danou emisi.

Chystate zasadni akvizici a dluhova
kapacita neumoznuje tuto akvizici
provést? Chtéli byste ¢ast vasi
spolecnosti prodat, ale nadale ji pIné
Fidit? Cim dal vétsi pocet firem zvaZuje
IPO, a my mame tym expert0, ktefi
fadu IPO na prazskou ale i jiné burzy
pfipravovali. Provedeme vas pfipravou

na IPO (danové, pravni i Ucetni aspekty).

Spolec¢né pfipravime Equity Story
avybereme relevantni aranzéry emise,
tak abychom zacilili na spravnou burzu,
at uz v Praze, nebo jinde ve svéte.

Jan Brabec

Partner

+420 606 630 260
jbrabec@deloittece.com

Petr Skotnica

Zastupce feditele

+420 602 394 010
pskotnica@deloittece.com

Dluhové a kapitalové poradenstvi
zahrnuje:

. Analyzu soucasné situace klienta
Pfipravu finan¢niho planu

PFipravu RfP (tendru) na véfitele

PFipravu Rfi na aranZéra emise
(IPO, dluhopis)

Vyjednavani s bankami a aranzéry
PFiprava manazerskych prezentaci

Podpora pfi diskuzich s investory

Podpora pfi vyjednavani smluvni
dokumentace

Vybrané reference:

THE CARLYLE GROUP

GLOBAL ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

Deloitte poskytl poradenstvi pfi ziskani
syndikovaného akvizi¢niho financovani
pfi akvizici spole¢nosti TESCAN ORSAY
HOLDING, a.s

TEPLARNY BRNO

Deloitte poskytl poradenstvi pfi posouzeni
dluhové kapacity a alternativ financovani
investi¢niho zaméru vystavby kotle na
Stépku na PBS

Ceska republika

(©) AKESO

Deloitte asistoval pfi zajisténi financnich
prostfedkl na rozvojovy projekt
rehabilitacniho centra od lokélnich bank

a republika
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NOTINO

Deloitte poskytl poradenské sluzby pfi
vytvoreni finan¢niho modelu a posouzeni
moznosti externiho financovani

republika

@ TRINECKE ZELEZARNY

Deloitte poskytl poradenské sluzby pfi
posouzeni moznosti financovani investi¢niho
rdmce

5 republika

rohlik

Deloitte poskytl poradenské sluzby v oblasti
finan¢niho modelovani pro zvazované
navyseni zadluZenosti/ kapitalizace

Ceské republika

Wiy

Deloitte poskytl poradenské sluzby pfi
projektovém financovani vystavby nového
pavilonu Krajské nemocnice Liberec a.s.

Deloitte poskytl poradenské sluzby pfi
refinancovanim stavajiciho zadluzeni
skupiny

Ceské republika

ﬂ’\ Dopravni podnik
\a hlavniho mésta Prahy

Deloitte poskytl poradenstvi pfi ziskanf
financnich prostredkd na vystavbu metra
D pro prazsky magistrat od EIB a lokalnich
bank

republika
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Restrukturalizace
a insolvence

V dynamickém prostredf spolecnosti a jejich vedeni casto
prochéazeji fazemi prehliZzeni a odmitanf existence problémd

Spolecnosti a zainteresované subjekty
potrebuji v€as implementovat napravna
opatreni bez ohledu na podstatu
problému. Pokud neni spole¢nost
dostatecné vykonnd, mlizeme klienta
podpofit vtom, aby zaved| nezbytna
opatreni dfive, nez bude pfiliS pozdé.

V pfipadé hrozici krize likvidity je zasadni
provést dikladnou situacni a financni
analyzu, abychom docilili nakladové
optimalizace a v€asného FeSeni situace.

Specialisté na restrukturalizaci
spolecnosti Deloitte s klienty spolupracuji
na tom, aby pomohli jejich firmam

z finan¢nich a provoznich obtizi.
Systematicky FeSime klicové strategie,
transakce, infrastrukturu a financ¢ni
problémy. Nas tym, jenz tvofi odbornici
z rliznych oblasti, rychle nalezne
problémova mista, identifikuje aktivity,
které zajisti okamzitou stabilizaci,
poskytne odborné poradenstvi ke
zlepSeni provozu spolecnosti a jeji

vykonnosti a rovnéz vypracuje fesSeni
pro strukturovani dluhd a refinancovani.
VyZaduiji-li to okolnosti, disponujeme

i rozsahlymi odbornymi znalostmi

a zkuSenostmi s poradenstvim v ramci
insolvenc¢niho fizeni.

Nase sluzby:

Nezavislé posouzeni spolecnosti

Restrukturalizace a revitalizace
spolec¢nosti

a fizeni likvidity
Finan¢ni restrukturalizace
a refinancovani dluhu

Nakup a prodej spolecnosti v tisni
(Distressed M&A)

. Stabilizace penéZnich tok

‘ Prodej portfolii nesplacenych
Gvérd (NPLs)

Jan Brabec

Partner

+420 606 630 260
jbrabec@deloittece.com

Stanislav Kovacs
Zastupce feditele
+420 602 265 842
stkovacs@deloittece.com

Planovani alternativnich scénara
a krizové fizeni

Poradenstvi v insolvenci

Ukonceni ¢innosti a likvidace
spolecnosti

Vybrané reference:

Financnf poradce pro

9
SBERBANK

Deloitte poskytoval v insolven¢nim Fizeni
komplexni ekonomické poradenstvi
insolven¢ni spravkyni Sberbank CZ, a.s.
v likvidaci JUDr. Jifiné Luzové

Finan¢nf por

A
J— 1y
Ara Capicl

Deloitte proved| revizi finan¢ni situace
ohroZené velké evropské investi¢ni skupiny
a revizi transakénf struktury pri zamyslené
akvizici

2021 Ceska republika

Finan¢nf poradce pro

B\/\/r\
B ‘ R | N I 0 I |
Veletrhy
Brno
Deloitte proved| nezavislé posouzeni
spolecnosti veetné trzni analyzy
a identifikaci strategickych variant
restrukturalizace

Ceské republika
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Finan¢nf poradce pro

& czecn

¥ AIRUNES
Deloitte proved| nezavislé posouzenf
spolecnosti, pripravil koncept
restrukturalizace a pomohl s vyjednavanim
s klicovymi zainteresovanymi stranami

publika

Finan¢nf poradce pro
&) PILSEN TOOLS’

asistence insolvencnimu spravci pfi prodeji
spole¢nostiv konkursu

Ceské republika

Finan¢nf poradce pro

®
reda

Deloitte provedI nezavislé posouzeni
spole¢nosti a asistoval pfi vyjednani finanéni
stabilizace s financujicimi bankami
arefinancovani za prispéni statni podpory

epublika

Finan¢nf poradce pro

Q CKD Kutna Hora

Deloitte poskytoval komplexni finan¢n{
poradenstvi v dobé insolvence, véetné
pfipravy reorganizacniho planu, vyjednavani
podpory od véfitell a hledani investora

2019-2023 g publika

Finan¢nf poradce pro

¥ INTERSPORT
—_——

Deloitte proved| posouzeni finan¢ni pozice
spolec¢nosti a identifikaci strategickych
variant pro akcionare

Ceska republika

Finan¢nf poradce pro

veba

Deloitte proved| nezavislé posouzeni
spolecnosti v€etné trzni analyzy

Ceské republika
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Financni proverka
due diligence

Pfed kazdym strategickym rozhodnutim, jakym je prodej Ci

nakup spolecnosti, je obvyklé posoudit souvisejici rizika.

Vétsiné investord v tomto posouzeni
poméaha dikladna predinvesticni
provérka, ktera transakci pfedchazi

a jejimz hlavnim cilem je potvrzeni
investi¢nich predpoklad(, identifikace

a vyhodnoceni rizik, ktera by s transakci
mohla byt spojena. Deloitte patfi mezi
predni poskytovatele téchto sluzeb

na svété, a to prostrednictvim rozsahlé
sité vlastnich specialistd, ktefi se zabyvaji
vyhradné predinvesti¢nimi provérkami
a navaznym transakénim a post-
transakénim poradenstvim.

Produktem predinvesti¢ni provérky
provadéné nasimi specialisty je typicky
zprava adresovana kupujicim i
prodavajicim, ktera praktickym

a uZivatelsky prijemnym zpUsobem
shrnuje hlavni nalezy, implikace

a doporuceni tykajici se klicovych
aspektl uvaZované transakce a kterou Ize
poskytnout i subjektdim, které se budou
podilet na jejim financovani.

-
-

Ivana Lorencovicova

Partner

+421 905 544 199
ilorencovicova@deloittece.com

Nase klienty podporujeme i v ramci
projednavani transakcni dokumentace,
kdy se Uzce spolupracuje s nasimi
pravniky nebo pravniky klienta s cilem
zajistit, aby dohodnuté finan¢ni aspekty,
vCetné mechanismu kupni ceny, byly
nalezité zohlednény v transakeni
dokumentaci.

Nase zkuSenosti zahrnuji projekty jak pro
lokalni spole¢nosti, tak i pro nadnarodni
firmy a fondy soukromého kapitalu
(private equity).

Pavel Piskacek

Reditel

+420 734797 426
ppiskacek@deloittece.com

Nase sluzby:

Predinvesti¢ni provérka pro
kupuijici (acquisition due
diligence);

PFedinvesti¢ni provérka pro
prodavajici (vendor due diligence);

Asistence pFi prodeji
(Vendor Assist);

Poradenstvi tykajici se
strukturovani a pripadnych Uprav
kupni ceny vyplyvajicich z kupni
smlouvy (Sale and Purchase
Agreement);

Jakub Kulda
Zastupce feditele
+420 604 228 984
jkulda@deloittece.com

Vybrané reference:

M&A transakcni poradenstvi pro

&
Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

pri akvizici France car s.r.o., Hyundai Hradec
s.r.o.a Color cars.r.o.

2023 C epublika

Transakéni poradenstvi pro

THE CARLYLE GROUP

GLOBAL ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

pri akvizici TESCAN ORSAY HOLDING, a.s.

epublika

Transakéni poradenstvi pro

G

pri akvizici 100% podilu ve spolec¢nosti
BORCAD s.r.0.

2022 Ceska republika
Transakénf poradenstvi pro
rockaway

pfi akvizici 10,64% podilu ve spole¢nosti
Campiri s.r.o.

2022 Ceska republika
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M&A transakcni poradenstvi pro

pri prodeji Meopta - optika, s.r.o.
republika

Transakénf poradenstvi pro

sporitelna

pfi akvizici tvérového portfolia
spotrebitelskych uvért Hello bank CZ

2023 Ceska republika

Transakéni poradenstvi pro
Heureka

pri akvizici vétsSinového podilu ve
spolecnosti Balikobot.cz, kterd se zabyva
automatizaci logistickych sluzeb

2022 Ceska republika

Transakénf poradenstvi pro

pfi prodeji 30% podilu ve spole¢nosti CETIN
Group

2021 Ceska republika

Transakeni porader

(R) KAPRAIN

pfi prodeji 100% podilu ve spole¢nosti
Nej.cz

2023

Transakeéni poradenstvi pro

REDSTONE

REAL ESTATE

pfi akvizici obchodniho domu Atrium Palac
Parbubice

2023 Ceské republika

M&A transakeni poradens

pri akvizici Hochpichler Pallets, Boxes, Wood
Packaging, spole¢nosti zabyvajici se vyrobou
palet

2022 Ceské republika

Transakénf poradenstvi pro

®cz

pri akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Colt
Holding Company LLC

2021 Ceska republika
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Danoveé transakcni
poradenstvi

V ramci transakci se zamérujeme na danova rizika a jejich mozné
dopady na hodnotu spolec¢nosti.

Kdo je tym darového transakéniho
poradenstvi?

Jsme tym sloZeny z odbornikd

s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti
akvizic, prodejl a restrukturalizaci, ktery se
specializuje na danové poradenstvi

v oblasti fuzi a akvizic. Nasi odbornici maji
zkuSenosti s praci pro nejvyznamnéjsi
Ceské a mezinarodni klienty vCetné private
equity fondd.

Rozsah sluzeb

Pomahame klientlm identifikovat

a minimalizovat rizika spojena

s prodejem, akvizici a restrukturalizaci
spolecnosti a to béhem celého procesu
od planovani az po realizaci. Darfiové
provérky provadime na strané kupuijiciho
i prodavajiciho a zamérujeme se na
danova rizika a jejich mozné dopady na
hodnotu spolec¢nosti. V této souvislosti pak
asistujeme také s pfipravou

smlouvy o koupi vlastnickych podild,

tzv. Share Purchase Agreement (SPA),
poskytujeme poradenstvi pFi stanoveni
kupni ceny a podporujeme klienta pfi
vyjednavani podminek

S protistranou.

Miroslav Svoboda
Managing Partner

+420 605 234 106
msvoboda@deloittece.com

Nedilnou soucasti kazdé transakce je
rovnéz spravné nastaveni post-akvizi¢ni
struktury. V zavislosti na typu a narodnosti
investora pfipravujeme akvizi¢ni strukturu
zejména s ohledem na efektivni dluhovou
sluzbu, poskytnuti dostate¢ného

zajisténi financujicim bankam, danové
aspekty nakladl spojenych s akvizi¢nim
financovani a pfimérenost transakcnich
nakladd. Dalezitym aspektem
navrhovanych struktur je také cerpani
dodatecného financovani

a repatriace ziskl k investortim,

s provedenim tzv. IPO nebo pfimym
prodejem cilové spole¢nosti nebo
holdingové struktury akcionari, spolecniky
nebo investory. Nase zkuSenosti sdilime

s klienty i v oblasti vytvareni spolecnych
podnikd (tzv. joint ventures) z hlediska
jejich fungovani i budouciho vyporadani
mezi spoluinvestory.

Tereza Gebauer

Partner

+420 725 530 501
tgebauer@deloittece.com

Poradenstvi v oblasti dariového
transakéniho poradenstvi zahrnuje:

. Darova provérka a asistence pfi
napravé odhalenych nedostatk

arizik

. Darové strukturovani a asistence
pfiimplementaci struktury vcetné
koordinace celého procesu pfi
akvizici, prodeji, refinancovani,
vytvorenijoint venture, IPO
a rGznych restrukturalizaci

. Analyza dariové zatéZe a navrh
pripadnych opatfeni k jejimu
zefektivnéni

. PFiprava nebo revize transakéni
dokumentace pro zajisténi
adekvatniho zohlednéni vSech
relevantnich darnovych aspektl
arizik

. Darové modelovani zahrnujici
odhad budoucich dafovych
povinnosti, vySe souvisejicich
plateb a odhad budouci efektivni
dariové sazby za obdobi pokryvajici
obchodni plan.

Michal Trnka

Reditel

+420 606 553 320
mtrnka@deloittece.com

Vybrané reference:

Transakéni danové poradenstvi pro

prodejni darfovéa provérka

pfi akvizici 100% podilu ve spole¢nosti MVV
Energie CZa.s.

Ceské republika

Transakéni dafiové poradenstvi pro

EAG

Part of Portiva.

pfi akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Cebia,
spolsr.o.

2021 Ceska republika

Martin Chlebec

Reditel

+421 907 431 863
mchlebec@deloittece.com
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Transakeni danové poradenstvi pro

danova provérka

Ceska republika

Transak¢ni danové poradenstvi pro

Heureka

prodejni danova provérka

3 republika

Transakéni dafové poradenstvi pro

avast

poradenstvi souvisejici s akvizici podilu ve
spole¢nosti Avast s.r.o.

2021 Ceské republika

Transakéni danové poradenstvi pro

N

prodejni danovéa provérka

Ceska republika

pfi akvizici podilu ve spole¢nosti BORCAD
4 republika

Transakéni dafiové poradenstvi pro

pfi prodeji 30% podilu ve skupiné CETIN
Group

2021 Ceska republika
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Komercni due diligence
a post-akvizicni integrace

Pfed kazdym strategickym rozhodnutim, jakym je prodej Ci
nakup spolecnosti, je nezbytné posoudit souvisejici rizika

Vybrané reference:

a provést predinvesticni provérku.

Deloitte Strategy & CDD tym asistuje
Private Equity fondlm i korporatnim
investordm pfi tvorbé a revizi
obchodnich pland nejen pfi akvizicich
spolecnosti, ale také pfi planovani vlastni
strategie, napfiklad pfi vstupu na nové
trhy. NaSe analyzy se soustfedi na revizi
trzniho prostfedi, konkuren¢ni pozice
spolecnosti a zhodnoceni dosaZitelnosti
obchodniho planu. V ramci spolecnosti
Deloitte disponujeme rozsahlou
mezinarodni siti odbornikd, ktefi maji
Siroké zkuSenosti ve vySe zminénych
oblastechnap¥i¢ odvétvimi.

Nase sluzby

Strategické poradenstvi

Uspéch investice zavisi na znalosti
trhu a konkurencniho prostredi.
Proto podpofime na3e klienty ve
strategickych analyzach lokalnich
trhl pro dané odvétvi, analyze
konkurenc¢niho prostredi nebo
vybéru lokality vhodné pro jejich
business. Soucasti sluzeb je jak
pohled na zakaznika, tak pohled na

Komer¢ni due diligence

Akvizice spole¢nosti predstavuji
zajimavou moznost rlstu pridané
hodnoty a zisku, pfitom jsou

s nimi ale spojena nemal rizika.
Na&s tym je schopen komplexné
zrevidovat obchodni plan,
identifikovat a kvantifikovat
rizikové oblasti a poskytnout
kvalitativni i kvantitativni informace
o spolecnosti, jejiz akvizice je
zvazovana. Soucasti nasi prace je
detailni revize trzniho vyvoje

a pozice spolec¢nosti, které mohou
mit zasadni vliv na vyvoj budoucich
trzeb a zisku. NaSe pridana hodnota
spociva také ve zhodnoceni rizika
souvisejiciho s realizaci pripadnych
synergii.

Post-akvizicni integrace
Podle dostupnych statistik dojde

pouze u cca 40% transakci k Uspésné

integraci, pfi niz je dosazeno
planovanych synergii v oblasti
Uspory nakladl i zvysenitrzeb.

pripravé planu prevzeti a nasledné
integrace cilové spolecnosti

av pripadé potreby asistujeme

i s integraci samotnou. Nas tym
ma zkuSenosti s postakvizi¢nimi
integracemi spolecnosti rlznych
velikosti napFic¢ mnoha odvétvimi.

Poradenstvi v oblasti carve-outu
Obdobné jako priintegracich nas
tym umi pomoci klientdim v pfipadé,
Ze se rozhodnou vyclenit ¢ast
spolecnosti. Podporujeme klienty

v oblasti planovani i implementace
carve outu napfi¢ vSemi funkcemi
spolec¢nosti (vyroba, prodej, HR,
finance, IT a dalsi).

Strategicky poradce pro

="

EUROWAG

Vintegraci drive ziskanych podnikt do
spole¢nosti s cilem efektivnejSiho fizeni
areportovani

2021 Ceska republika

Strategicky poradce pro

PFi planovaném odstépeni vézové
infrastruktury

Ceska republika

Strategicky poradce pro

Advent Infernational
GLOBAL PRIVATE taurry

Podpora privyclefiovani pro francouzskou
nadnarodni farmaceutickou spolecnost, ktera
provadéla divestici své divize generik. Nasim

Ukolem bylo zhodnotit pFipravenost, prioritizovat
problémy a zajistit provozuschopnost v den 1.

2018 Ceska republika

<y poradce pro
Post-merger intergration

& SBERBANK ESKAS

sporitelna

Presun zakazniku, produktu ze Sberbank
do Ceské Spotitelny

publika

Strategicky poradce pro
w5

Strategicka a trhova analyza pro Organizaci pro
podporu exportu ceského vina

epublika

Strategicky poradce pro

O

Post-merger integraci spole¢nosti UPC Czech
republic do struktur Vodafone. Pfipravanaden 1,
transformacni roadmapa a definice synergickych
oblasti

publika

Strateg

Raiffeisen
IMPULS Leasing

Optimalizace stavajiciho business modelu

republika

Podpora pfivyclefiovani pro nadnarodni
spolecnost plsobici predevsim v oblasti

robotiky, energetiky, elektrickych zafizeni
atechnologii automatizace, kterd se rozhodla
vyclenit jednu ze svych divizi.

2019 “eska republika

Strategicky poradce pro

VANTAGE
TOWERS

Pri odstépenivéZové infrastruktury do
spolecnosti Vantage Towers a pfiprava
spole¢nostina IPO

publika

organizaci spole¢nosti. Proto poskytujeme také asistenci pfi

Jan Kudlak Vilém Bendl
Zastupce feditele Manazer
+420 603 418 819 +420 724903 202

jkudlak@deloittece.com vbendl@deloittece.com
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Ocenovani, financni

pouze matematickym cvicenim?

Mame rozsahlé zkuSenosti s ocefiovanim
akcif, podnikd a hmotnych i nehmotnych
aktiv v nejriiznéjsich komercnich
situacich i pro ucely soudnich sport

a arbitrazi. Ocenéni vyzaduje ddkladnou
znalost ekonomickych a odvétvovych
trend(, fungovani predmétné
spolecnosti a jejich konkurentd. Je nutné
téz zvaziti dalsi finan¢ni i nefinancni
informace, jakymi jsou napt. pravni

a regulatorni prostredi. Kvalitni
ocenovaci sluzby v sobé spojuji analyzu,
zkuSenost a odborny Usudek.

Nas prakticky orientovany pfistup se
opira o znalosti a zkuSenosti

ziskavané kazdorocné pfi realizaci rady
vyznamnych zakazek v Ceské republice
i v zahranici a vyznacuje se odbornou
preciznosti a ddkladnosti. Kromé

Cisté ocenovacich sluzeb také Gzce
spolupracujeme s nasimi specialisty
na jednotliva odvétvi i odbornou
problematiku v ramci Ctyf zakladnich
oblasti nasich sluzeb - audit, dang,
manazerské poradenstvi a financni

Roman Lux

Partner

+420 603 250 837
rlux@deloittece.com

poradenstvi - a diky tomu poskytujeme
integrovana reseni presné dle potreb
nasich klientd.

Nase sluzby:

Investi¢ni analyza pro fluze
a akvizic

Ocenovani spolecnosti a jejich ¢asti

Finan¢ni modelovani

Alokace kupni ceny (PPA)

Ocefiovani nehmotného majetku

Ocenéni zastav a garanci

Financni analyzy pro
vnitroskupinové vztahy

Kalkulace pro regulatorni Ucely
(priméreny zisk, WACC, hodnota
aktiv ad.)

Petr Cihak

Reditel

+420 724 108 519
pcihak@deloittece.com

Mmodelovani a ekonomické
noradenstvi

Pozadujete profesionalné provedené oceneni, které neni

‘ Ocenovaci a finan¢né-analytické
poradenstvi pro Ucely sporU

. Argumentacni podpora ve sporech
na zakladé vécné, ciselné
a metodické analyzy

@ vycisient skod a usiych ziski

Radovan FiSer
Zastupce feditele
+420777 242 620
rfiser@deloittece.com

Vybrané reference:

& SBERBANK

Ocenéni tvérového portfolia a portfolia
pohledavek z nevykonnych Gvérd pro
insolvenéni spravkyni Sberbank CZ, a.s.
v likvidaci.

2022-2023 Ceska republika

SLOVENSKE
ELEKTRARNE

Priprava a aktualizace komplexniho
finanéniho modelu v souvislosti
s reportovanim pro financujici banky.

ka republika

Analyza dopadU vyssi moci (pandemie
COVID-19, valka na Ukrajiné) na
cenu a zpozdéni dodavek vlakd a tramvaji.

2021-2023

Ceska republika

Uzavfit dobry obchod je uméni | Va$ poradce pfi podnikovych transakcich

sporitelna

Ocenéni Gvérového portfolia Hello Bank! pro
Ucely akvizice Ceskou spofitelnou a.s.

Ceska republika

VUB GENERAII

Ocenéni aktiv a pasiv pro Ucely zamyslené
transakce.

arepublika

Draslovka

Ocerovaci sluzby pro globaini
chemickou skupinu.

Ceska republika

Duvérné

Expert v mezinarodnich arbitrazich
(energetika, strojirenstvi) a znalec v Fadé
soudnich spord o usly zisk a pfimérené
protiplnéni (energetika, telekomunikace,
strojirenstvi, ad.).

2018-2023

Ocenovaci sluzby pro biotechnologickou
spole¢nost Sotio, ¢len skupiny PPF Group.

Ceska republika

Ceska republika

Kooperativa
VIENNA INSURANCE GROUP

Ocenéni vybranych spolecnosti pro Gcely

a Slovenska republika
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Forenzni sluzby

Forenzni oddéleni spolecnosti Deloitte pomaha svym
klientdm rychle a rozhodné reagovat v pripadé krizové situace,

vySetrovani nebo sporu.

V dnesnim rychle se ménicim
ekonomickém prostredi je hrozba rizik,
jako jsou podvody, korupce a prani
Spinavych penéz, a jejich potencialni
reputacni, financni a trestnépravni
dopady, velmi realna.

Nas stfedoevropsky tym forenznich
specialistldl poméha témto hrozbam
predchazet a zlepsit tak pFipravenost
klientl v tomto sméru. Zaroven
spolupracujeme napfic jurisdikcemi

s kolegy po celém svété, coz dokonale
ilustruje, jak ve spolecnosti Deloitte
funguje sdileni odbornych znalosti na
globalni drovni.

Ve stfedni Evropé jsme sestavili tym
odbornik(, ktery zahrnuje zkusené
Ucetni, auditory, pocitacoveé forenzni
specialisty, datové analytiky, forenzni
vysetrovatele, byvalé pracovniky organt
¢innych v trestnim Ffizeni, statni zastupce
a byvalé regulacni organy, diky nimz jsme
schopni rychle reagovat na potfeby Vasi
organizace.

Forenzni vySetfovani

Poméahame svym klientdm podnikat
rychlé a rozhodné kroky v pfripadé
regulatornich otazek a opatfeni nebo
citlivych internich vysetfovani podvodd,
korupce a jinych nekalych jednani.

NasSe celosvétova sit ndm umoznuje
Cerpat z kombinace znalosti lokalnich
podnikatelskych kultur a problematiky
v oblasti regulace, a complaince coz nam
umoziuje nachazet cestu k Uspésnému
feSeni a klienta lépe pfipravit na ochranu
svého majetku a povésti.

Forenzni technologie

Podnikani se stale vyraznéji stava
zavislym na elektronicky ulozenych
informacich (ESI), jejichz sprava
predstavuje vyznamné - a jedinecné

- obchodni vyzvy. Mnohé z téchto
narocnych ukold jsou navic umocrovany
specifickymi odvétvovymi nebo
geografickymi riziky.

Nase sluzby:
Forenzni vySetfovani

. VySetiovani podvodU a korupce

. Forenzni Ucetnictvi

‘ Jina vySetfovani v oblasti regulace

. Poradenstvi v oblasti Compliance

Forenzni technologie

‘ e-Discovery

‘ Forenzni analyza dat

Digitalni forenzni analyza /
pocitacova forenzni analyza

Rizeni kybernetickych Gtokd
a hrozeb

Burcin Atacan

Partner

+40 212 221 661
katakan@deloittece.com
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Jaroslava Kracinova
Partnerka a advokatka
+420 724 705 824
jkracunova@deloittece.com

Sté&pan Ventruba
Zastupce feditele
+420 739 221 367
sventruba@deloittece.com

Vybrané reference:

Pivovarnicky primysl

Vysétrovani podezrelych manipulaci se zbozim
a vratnymi obaly ve skladu. VySetrovani
zahrnovala rozhovory se zaméstnanci, sbér
dat, provérky osob a analyzu GPS dat.

Stavebnictvi

Spoluprace s globalni pravni firmou na
vySetfovani obvinéni z korupce ve velké
developerské spolecnosti. Nase spoluprace
mimo jiné zahrnovala rozsahly sbér dat

a analyzu dokumentd, a dale aktivity
souvisejici se zpracovanim a uchovanim dat,
stejné jako podporu pfijejich pfezkumu.

Logistika

Rozsahla provérka vybranych zaméstnancd
pobocek klienta v regionu stfedni Evropy.
Provérka byla zamérena na identifikaci
potencialniho stfetu zajmu, reputacnich

hrozeb, spojeni PEP, pravnich sport
a obchodnich spord

Uzavfit dobry obchod je uméni | Va$ poradce pfi podnikovych transakcich

Automotive

Podpora pfivySetfovani podvodu. Nasi tlohou
bylo zajistit sbér dat (notebooky a mobilni
zarizeni, emailovy server), jejich nasledné
zpracovani a uloZeni. Poskytlijsme rovnéz
podporu pfi procesu revize dokumentd. Klient
nasledné vyuzil diikazy ziskané v pribéhu
revize jako zaklad pro trestni oznameni proti
pachatelim podovdu.

Energy Company

Poskytli jsme podporu globalni spole¢nosti
ajejim pravnim poradcdm pfi nejvéts ligitaci

v historii USA. Deloitte pfizpUsobil zakladni
referencni model e-discovery (EDRM) potifebam
vladniho vySetfovanii civilni ligitaci. Jako
soucast rozsahlého tymu, ktery Deloitte vytvofil
pro tento projekt, jsme se podileli na véech
aspektech projektu a vSech fazich procesu
e-discovery.

Duvérné

Asistovali jsem regionalini vladni organizaci

pri vysetfovani pripadd znacnych finanénich
ztrdt a naslednych soudnich sporech. Vyhledali
jsme, zajistili a skenovali velké svazky tisténé
dokumentace v€etné starych Gcetnich knih.
Zpracovali jsme shromazdéné informace

a provedlijejich digitalzaci prostfednictivm
metody OCR, abychom obnovili angicky, arabsky
i jiny text, identifikovali a deSifrovali dokumenty
aobnovilismazany material pro doplnénirevize.

Automotive

VySetfovani na zakladé whistleblowing
podéani jednoho z klientovych dodavatel

v Ceské republice. VyetFovéani zahrnovalo
ziskani dodatec¢nych informaci od dodavatele
v souvislosti s Gdajnou korupci, Uplatkarstvim
nebo podobnym trestnym cinem, provérku
osob a spolecnosti, které se pravdépodobné
podileji na dané trestné ¢innosti a podrobnou
analyzu Ucetnich dokumentd.

Stavebnictvi

Forenzni audit globalné plsobici spole¢nosti
zaméreny na odhaleni korup¢niho jednani
v souvislosti s realizaci vefejné zakazky.

NGO

Podileli jsme se na velmi citlivém vySetfovani
potencionalniho financovani terorismu skrze
vyznamnou nevladni organizaci

v zahranici. Sbér dat probihal v rliznych
lokalitach napfi¢ Evropou, Blizkym vychodem
a Severni Amerikou
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Pravni

poradenstvi

Komplexni pravni podpora pro vase transakce.

Nas akvizi¢ni tym tvofi pravni experti

s dlouhodobymi zkuSenostmi

s vyznamnymi a komplexnimi akvizicemi
a nad ramec pravni oblasti i s vysokou
mirou orientace v dalSich aspektech
akvizicnich transakci, zejména
financnich, danovych a Gcetnich. Nase
kancelar se rovnéz pravidelné podili na
fadé pfeshranicnich transakci v Uzkeé
spolupraci s advokatnimi kancelaremi
sité Deloitte v celé Evropské unii a radé
dalSich zemi.

Klienty podporujeme a radime jim jiz od
prvopocatecniho stadia transakce, tedy
od navrhu zakladniho konceptu akvizice,
strategického planovani, pfes pravni
audit, az po vyjednani a sepsani smluvni
dokumentace a post-akvizi¢ni kroky.

Nase sluzby:

‘ Provedeni analyzy pravnich aspektl
planované transakce vcetné navrhu
vhodnych FeSeni a variant realizace
s vysvétlenim vyhod a nevyhod
kazdého reSeni.

‘ PFiprava detailniho planu transakce
a provedeni viech pravnich krokd

proces( flze, rozdélenti, jiné
premény spolec¢nosti, vykupu podilu
minoritnich akcionard, ¢i jakékoliv
formy akvizice (prodej kapitalové
Ucasti, podniku nebo jeho €asti,
prodej majetku apod.).

‘ Pravni poradenstvi ohledné
strategie transakce a kompletni
fizeni projektu.

‘ Planovani a provedeni akvizi¢nich
pravnich provérek (due diligence).

. Pravni podpora pfi koupi ¢i prodeji
kapitalovych Ucasti Ci aktiv véetné
pripravy veskerych smluv a dalSich
pravnichdokumentd, jednani
s protistranou, uzavieni
a vyporadani transakce
a navazuijicich operaci.

Martin Bohuslav

Partner, advokat

+420 724 583 971
mbohuslav@deloittece.com
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Petr Suchy

Partner, advokat

+420 605 228 316
psuchy@deloittece.com

. Pravni poradenstvi pro pfijeti
Ucastnickych cennych papirt
k obchodovani na regulovaném
trhu, IPO nebo vyfazeni cennych
papird z obchodovani.

‘ Ziskani licenci ¢i povoleni spravnich
Uradl potifebnych pro akvizici Ci
restrukturalizaci.

Dagmar Yoder
Reditelka, advokatka
+421 905 253 844
dyoder@deloittece.com

Vybrané reference:

Pravni poradce

Ol ataccama

pfi vstupu americké skupiny Bain Capital do
spolecnosti s investici ve vy3i 145 miliénd euro.

Ceska republika

v souvislosti s pravni due diligence a pfipravou
a vyjednavanim transakéni dokumentace

pfi akvizici podil( v ¢eské dievozpracujici
spolecnosti z rakouské skupiny Hoppichler.

Ceska republika

Pravni poradce

s prodejem skupiny fondu Carlyle, zejm.
s provedenim vendor due diligence.

Ceska republika
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Pravni poradce

sa SAVINO DEL BENE

Global Logi Company

v souvislosti s pravni due diligence a pfipra-
vou a vyjednavanim transakéni dokumentace
pfi akvizici podill v cesko-slovenské logistické
skupiné ADVANCED.

republika, Slovensko

Pravni poradce

VARNSDORF

pfi akvizici ¢asti zavodu zpenéZovaného
v ramci reorganizace dluznika.

Ceska republika

Pravni poradce

BOH Engineering s.r.o.

pfi akvizici podilu ve spole¢nosti z némecké
skupiny Oschatz, jeZ byla zpen&zovana
vramci insolvenéniho fizeni v Némecku.

blika

Pravni poradce

@ MORAVIA STEEL

pfi Fadé akvizic spolec¢nostem ze skupiny
Moravia Steel (napt. pfi akvizici MSV Metal

Studénka, ZDB Dratovna, a.s., Briick AM spol.

sr.0.adalsich).

Dlouhodoba spoluprace ( republika

Pravni poradce

\

ADVENTUM

pri koupi a zpétném najmu 18 retailovych parkd
od spole¢nosti TESCO.

2022-2023 C republika

Pravni poradce

MEMEBER OF PPF GROUP

pri vyclenéni divize klinického vyzkumu latek pro
1écbu rakoviny.

Ceska republika
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Nemovitost]

Nemovitostni trh se vyviji kazdy den, spousta zasadnich vyzev
ale zUstava. Deloitte ma k dispozici tym, ktery pro vas zajisti

komplexni sluzby v oblasti real estate vCetné souvisejicich

pravnich, danovych i financnich otazek.

Transakéni poradenstvi a ocefovani:
Transakéni podpora

Jménem nasich klient( dohliZzime na
transakce a poskytujeme rozsahlou podporu
pfi prodejich a akvizicich. Nase zkuSenosti
nam umozuji oslovit Sirokou Skalu
potencialnich tuzemskych i zahranicnich
investor(, véetné lokalné plsobicich
realitnich spolecnosti nebo velkych
nemovitostnich fondd. jsme s klienty od
prvniho kontaktu aZ po uzavieni transakce,
pfipravujeme memoranda nebo term sheety
a Uzce spolupracujeme s nasimi kolegy
zdanovych a pravnich oddélen.

Ocenéni

Nas tym pravidelné pfipravuje ocenéni

a znalecké posudky k jednotlivym
nemovitostem, developerskym projektdm
nebo celym portfoliim. Nezavisly,
divéryhodny a profesionalni pristup je
zarucen tim, Ze nasi konzultanti jsou ¢leny
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS)
a provadéji ocenéniv souladu s International
Valuation Standards (IVS).

Financovani a strategické partnerstvi
Ve spolupraci s klientem zhodnotime projekt
nebo spole¢nost a zformulujeme strategii

Miroslav Linhart
Partner

+420 737 235553
mlinhart@deloittece.com
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financovani nebo strategického partnerstvi
Sité na miru. NaSe pritomnost v regionu nam
dava vyhodu pfi identifikaci spravného
partnera pro Sirokou $kalu realitnich projekt(
a poskytuje ndm jedinecné znalosti mistnich
trha.

TrZni analyzy a consulting

Analyzy zamérené na segmenty
nemovitostniho trhu

Mate-li zajem o aktualni situaci na
reziden¢nim nebo komerc¢nim trhu, své
znalosti stavime na unikatnich trznich datech
v kombinaci s ekonomickym modelovanim.
Jsme hrdi na to, Ze mGZeme pUsobit na mistni
aregionalni Urovni se zkuSenostmi z riiznych
segmentl nemovitosti v celé Evropé. Nase
analyzy poskytuji komplexni a nezavisly
pohled béhem rdiznych fazi trzniho cyklu.

Analyzy portfolia a optimalizace

At uz jde o vyrobni podnik, majitele
nemovitosti stfedni velikosti nebo statni
instituce, analyza portfolia je sloZity tkol
ovlivnény mnoha faktory. Nemovitosti by
mély pomoci svému maijiteli dosahnout
dlouhodobych cild, ale zarover ponechat
dostatek prostoru pro zameéfeni se na
dUleZité provozni Gkoly. N&3 tym disponuje

Petr Hana

Reditel

+420 731 638 268
phana@deloittece.com

prokazatelnymi zkuSenostmi

z provadéni analyz a optimalizaci portfolii
avzdy poskytuje klientim na miru Sita
zhodnoceni a doporuceni.

Strategické poradenstvi

Jak mnoho nemovitosti stdrne nebo méni
funkce v prabéhu Casu, vyvstava dalezita
otazka dalsiho vyuziti. Nasim klientlm
pomahame pfi zhodnoceni rozvojového
potencialu a omezeni jejich nemovitosti, aby
mohli €init dobre informovana rozhodnuti.

Deloitte workplace advisory

V ramci nasi sluzby WorkPlace Advisory

vam poradime, jak k optimalizaci pFistoupit.
Zajistime pro vas komunikaci i planovani

s developerem, najemcem a vSemi dalSimi
tak, abyste se pfipravili na vSechny mozné

i nemozné situace vetné funkenii nakladové
optimalizace. A aby se vdm vaSe plany
podarilo zasadit i do kontextu stavajici
situace.

Ondfej Zabloudil

Reditel

+420 723582 619
ozabloudil@deloittece.com

Vybrané reference:

TRANSAKCNi PORADENSTVI

Prodej ¢asti rezidencniho portfolia v Olomouci
aOstravé.

Ceské republika

PORADENSTVi

ﬂ’\ Dopravni podnik

\a hlavniho mésta Prahy

Poradenstvi pFi prodeji strategickych
pozemkU v souvislosti s planovanymi
developerskymizaméry v okoli stanic metra.

3 republika

ANALYZA

CrRESTYL

Komplexni analyza reziden¢niho trhu se
zamérenim na nové developerské projekty

PORADENSTVI
0

Pravidelné oceriovani portfolia nemovitosti
adeveloperskych projektd skupiny.

2022-2023

Ceska republika
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ANALYZA

crl

Property
Group

Komplexni analyza reziden¢niho trhu v Brné.

oublika

ANALYZA
4e LetisSté
#7009 Praha
Analyza komeréniho trhu se zamérenim na

podminky a uplatriovani indexaci ndjemnich
smluv v jednotlivych segmentech

2023 Ceskéa republika

OCENENI

SEKYRA

GROUP

Ocenéni strategickych pozemkd pro ucely
zamyslené transakce.

PORADENSTVI

@

Poradenstvi pfi vyhledavani novych
vyrobnich kapacit v ramci CR.

2022-2023 Ceska republika

TRANSAKCNi PORADENSTVI

FINEP

Zprostredkovani prodeje rezidencniho projektu
urceného pro ndjemni bydleni na Proseku
v Praze

Ceska republika

ANALYZA

[Rt8)

Prodej developerského projektu v Kladné.

Ceska republika

Strategicka analyza moznosti nakladani's lokalitou
Strahov.

2022-2023 Ceska republika

TANSAKCNI PORADENSTVI

@ DEVELOPMENT

Nalezeni strategického finan¢niho partnera pro
reziden¢niho developera.

Ceska republika
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RE Port

Prvni zdroj informaci o nemovitostech

Deloitte

Deloitte Real Index Q2 2021
Actual prices of apartments sold in the C

REData

Klicové ukazatele trhu v prehlednych grafech.
Interaktivni mapa komerc¢nich nemovitosti v Praze.
Monitoring vSech transakci v segmentu komercnich
nemovitosti v Ceské republice.

Udaje o komer¢nim trhu

Deloitte.

Rent Index Q3 2021
Ceny n&jmd byt v CR

+3,8%

247 Ke&/m?

<%

v manen
B mee
[ —— @

Real Index Rent Index
Sledovani cen transakci Sledovani cen najm
vCR vCR

Pro vice informaci navstivte www.deloitte.cz/report
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‘ RENews

Pravidelné reporty ze svéta Real Estate, kazdodenni
novinky z oblasti nemovitosti z rlznych zdroj.

- Ekonomika a vystavba

Deloitte

Deloitte Develop Index
ices of new apartments in Prague

Develop Index
Sledovani nabidkovych cen
bytl v Praze

Deloitte.

Property Index
Overview of European
Residential Markets

107 eson 2021

Property Index
Jak Evropané bydli a kolik je
to stoji

M&A Port

Sveét fuzi a akvizic

-
~

-
~

Deloitte

Deloitte M&A Index
2023 Q2-Q3

M&A Index
Sledovani M&A cyklu a jeho
predikce v ramci EU

P¥irucka pro prodej firmy

Vas provede celym procesem prodeje firmy,
pocinaje hledanim investor(, marketingem a due
diligence az po vyhodnoceni nabidek, vyjednavani
a Uspésné vyporadani.

Vypocet hodnoty firmy

Odhadne hodnotu vasi spole¢nosti b&éhem
nékolika sekund. Staci jen vybrat odvétvi
vasi firmy a zadat zakladni finan¢ni
vysledky.

Shrnuji vyvoj a mnoZstvi transakci na mistnich
trzich fuzi a akvizic.

PFinasi ekonomické ukazatele a aktualni
ekonomické trendy spolu s trznimi prognézami,
které vam pomohou pfi rozhodovani o fuzich

a akvizicich.

Deloitte.

CVCA Private Equity Report
Deal activity in 2022

CVCA PE Activity Index
Sledovani aktivity Private
Equity fondd v CR a SK

Pro vice informaci navstivte www.mnaport.com

-
~
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PFirucka pro akvizici firmy

Vas provede celym procesem nakupu firmy,
pocinaje identifikaci cile, vyjadfenim zajmu a due
diligence az po uzavfeni obchodu a Uspésnou
integraci.

Privodce IPO

Vam doporuci burzu, ktera nejlépe vyhovuje
vasim potfebam. Staci nam poskytnout orienta¢ni
hodnotu firmy a my vam poskytneme nase
doporuceni pro IPO.

Shromazduje ¢lanky, videa, podcasty a Zivé pfenosy
tykajici se fuzi a akvizic v regionu.
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